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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2022

Vuosi 2022 oli muutosten vuosi. Se oli viimeinen vuosi, kun kunnat vastasivat sosiaali- ja terveyspalveluiden
seka pelastustoimen jarjestamisestd. Valtakunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen johdosta
vuodesta 2023 alkaen edellda mainituista palveluista vastaavat hyvinvointialueet. Vuotta 2022 leimasi
voimakkaasti myds Venajan hyokkays Ukrainaan ja Venajan toimista aiheutunut energiakriisi. Sota nosti
raaka-aineiden, energian ja kuljetusten kustannuksia seka korkoja maailmanlaajuisesti.

Enontekion kunnassa vuosi 2022 oli tdynna hyvinvointialueelle siirtymiseen liittyvaa kiireellista valmistelua
ja paatoksentekoa. Muutos kosketti henkiloston siirtymisen lisdksi myos rakennuksia, sopimuksia,
ohjelmistoja, puhelinliittymia ja jopa lukitusjarjestelmia. Vaikka muutokseen oli valmistauduttu jo aiemmin,
muutoksen voima yllatti vuoden viimeisten kuukausien aikana.

Vuoden 2022 alussa jarjestettiin ensimmaista kertaa aluevaalit, joissa valittiin aluevaltuutetut
hyvinvointialueille. Aluevaaleissa valitut valtuutetut paattavat hyvinvointialueiden ldhipalveluiden
jarjestamisestd vuoden 2023 alusta alkaen. Enontekioltad aluevaltuustoon saatiin kaksi varavaltuutettua.

Sosiaali- ja terveydenhuoltouudistuksen vuoksi Enontekion kunnassa paivitettiin olemassa oleva
organisaatiorakenne kokonaisuudessaan. Ensimmaisessa vaiheessa valtuusto hyvaksyi uuden
luottamushenkiléorganisaation, jossa on valtuustotasolla maaritelty vastuualueet ja paatoksentekoelimet.
Luottamushenkildorganisaatiopaivityksen jalkeen kunnanhallitus hyvaksyi uuden virasto-organisaation.
Uusi organisaatio astui voimaan 1.1.2023 ja organisaatiouudistukseen liittyva hallintosdantéuudistus
1.3.2023.

Muita merkittavia muutoksia vuoden 2022 aikana olivat kunnan ylimpien viranhaltijoiden vaihtuminen.
Kunnanjohtaja ja hallintojohtaja irtisanoutuivat alkuvuodesta 2022 ja molempien tehtdvia hoidettiin
valiaikaisin ratkaisuin syksyyn 2022 saakka, jolloin valtuuston valitsemat uuden viranhaltijat aloittivat
tehtavissdan. Irtisanoutuneen henkildstéjohtajan tilalle ei valittu uutta ja virka lakkautettiin
organisaatiouudistuksessa.

Henkilostévajauksesta johtuen Enontekion kunnanhallitus kokoontui vuoden 2022 aikana ennéatykselliset 25
kertaa. Tilinpaatoksen tuloskorteissa moni tavoite on jaanyt saavuttamatta ylimpien viranhaltijoiden
vaihtumisen vuoksi. Aiempi organisaatiomalli ei ole toiminut tilanteessa, jossa keskeiset viranhaltijat ovat
puuttuneet. Vuonna 2022 tehdyssa virasto-organisaatiouudistuksessa luovuttiin tasta syysta aikaisemmasta
prosessijohtamisen mallista ja siirryttiin ihmisten johtamisen malliin. Uusi organisaatiomalli on laadittu
tyontekijoiden nakoékulmasta, jolloin on otettu huomioon tydssa jaksamisen tukeminen, esimiehen merkitys
ja selkeat paatoksenteko- ja tyonjohdon prosessit tyon tukena.

Enontekion kunnan henkilosto ja luottamusmiehet ovat suoriutuneet erinomaisin arvosanoin siita tyosta,
mita heille on vuoden aikana annettu. Henkilostovaihdokset lisdsivat tydtaakkaa kaikille, mutta samalla ne
mahdollistivat isoja muutoksia organisaatiossa.

Vuoden aikana kunnan eri toimialat tekivat omaa tyotaan kaikesta muutoksesta ja henkilostévajeesta
huolimatta ansiokkaasti. Palvelut tuotettiin kuntalaisille samaan laadukkaaseen tapaan kuin ennenkin.
Suuria hankkeita edistettiin. Mm. Hetan hyvinvointikeskuksen suunnittelu saatiin lahes valmiiksi,
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Karesuvantoon valmistui vaistotilat koulun ja varhaiskasvatuksen kayttoon kuudessa kuukaudessa ja
kaavoitus eteni, muun muassa Kilpisjarven osayleiskaavan osalta.

Kunnan elinvoimaisuuden nakékulmasta vuosi 2022 oli hyva. Elinkeinotoiminnan veturina toimi matkailu ja
isot investoinnit, joita tehtiin alueellemme uusien hotellien muodossa. Kunnan omistama lentoasema teki
kaikkien aikojen ennatyksen matkustajamaaralla mitattuna. Lentoaseman korjausinvestoinnit on
kdynnistetty vuonna 2022 ja ne jatkuvat vield vuodelle 2024 asti. Kunta tulee tukemaan elinvoimaisuuden
kehittamista lisdamalla resursseja ja tyopanosta. Yritysten toimintaedellytyksia parannetaan jatkossa
monipuolisemmin ja matkailuun panostetaan entistd enemman. On muistettava, etta luonto on arvokkain
omaisuutemme taalla Enonteki6lla ja se vaatii kunnalta ja alueemme yrityksilta erityista vastuullisuutta
toimissamme.

Kunnan luvut ndyttavat hyvalta vuoden 2022 osalta. Kunnan tilikauden 2022 tulos on ylijadmainen lahes 1,9
miljoonaa euroa. Siitd ja edellisten vuosien ylijdamaisista vuosista johtuen, ei Enontekion kunnan ole
tarvinnut ottaa velkaa vuonna 2022. Luvut ndyttavat hyvalta myos vdestéennusteen mukaan. Kunnan
asukasmaara 31.12.2022 on 1813 eli nousua vuoteen 2021 on perati 24 asukasta.

Samuli Mikkola
kunnanjohtaja
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Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto 2021-2025

Yhteislista Enonteki6ldisten dani 5 valtuutettua

Suomen Keskusta 3 valtuutettua
Kokoomus 3 valtuutettua
Johtti Sdpmelaccat rs. 2 valtuutettua
Vihrea Liitto 2 valtuutettua
Kristillisdemokraatit 1 valtuutettu

Perussuomalaiset 1 valtuutettu.

Yhteislista Enonteki6ldisten danen Ulla Keinovaara ilmoitti valtuuston kokouksessa 7.9.2022 siirtyneensa
Keskustan valtuustoryhmaan

Puheenjohtajisto toimikausi 8/2021-9/2022

Puheenjohtaja Birgitta Eira (Vihreat) 28.2.2022 saakka, jolloin siirtyi vt. kunnanjohtajaksi
1. varapuheenjohtaja Outi Kurkela (Kristillisdemokraatit)
2. varapuheenjohtaja Jarmo Nakkalajarvi (Yhteislistan Enonteki6laisten dani).

Puheenjohtajisto toimikausi 9/2022-8/2023

puheenjohtajiksi Outi Kurkela (Kristillisdemokraatit)
1. varapuheenjohtaja Jarmo Né&kkalajarvi (Yhteislistan Enontekidlaisten aani).
2, varapuheenjohtaja Sari Norrgard (Keskusta).

Kunnanhallitus 2021-2023

puheenjohtaja Leena Palojarvi (Yhteislistan Enontekitldisten dani)
1. varapuheenjohtaja Pekka Tjaderhane (Kokoomus)

2. varapuheenjohtaja Elli-Maria Kultima (Keskusta)

Jasenet Jarno Viitanen (Yhteislistan Enonteki6ldisten dani)

Janne Nakkalajarvi (Johtti SGpmelaccat rs)
Kari-Pekka Stoor (Perussuomalaiset)
Helind Hautamaki (Kokoomus).

Kunnanjohtaja

Jari Rantapelkonen 28.2.2022 saakka
Birgitta Eira 1.3.-31.8.2022
Samuli Mikkola 19.9.2022 alkaen

Hallintojohtaja Esko Rautiainen toimi kunnanjohtajan sijaisena ajalla 21.12.2021-9.1.2022
Henkilostéjohtaja Matti Ikonen on toiminut kunnanjohtajan sijaisena 5.2.-28.2.2022.
Hallintojohtaja Marja-Riitta Lukkari toimi kunnanjohtajan sijaisena ajalla 1.-18.9.2022.
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Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion joulukuussa 2022 ilmestyneessa julkaisussa “Taloudellinen katsaus talvi 2022”
esitetadn vuosien 2022-2025 taloudellista kehitysta koskeva ennuste. Lyhyen ajan talousennusteen ohella
se sisaltdd myos vuoteen 2027 ulottuvan talouden keskipitkan ajan kehitysarvion.

Katsauksessa arvioidaan, etta vahva talouskasvu hiipuu taantumaksi. BKT:n supistuu Suomessa 0,2
prosenttia vuonna 2023. Yksityinen kulutus vahenee, kun hintojen nopea nousu heikentaa kotitalouksien
ostovoimaa ja kulutus vdahenee 0,5 prosenttia vuonna 2023. Poikkeuksellisen nopea hintojen nousu tulee
hidastumaan ja energian ja monien tavaroiden hinnat laskevat 2023. BKT:n kasvu toipuu vuonna 2024 1,2
prosenttiin, kun inflaatio hidastuu ja tulojen kasvu nopeutuu. Venajan hyokkayssodan vaikutuksesta talous
ei katsauksen mukaan palaudu aiemmin ennakoidulle kasvu-uralle.

Vuoden 2023 aikana tyollisyys laskee lievasti, mutta siita huolimatta tyollisyystilanne sdilyy hyvana.
Tyollisyysaste nousee vuoteen 2025 mennessa 74,4 prosenttiin. Vuosina 2025-2027 BKT:n kasvun
arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 prosenttia vuosittain.

Valtionvarainministerion katsauksen mukaan julkisyhteisdjen rahoitusasema on kohentunut nopean
nimelliskasvun ja ty6llisyyden kasvun vetamana. Alijaama alkaa kasvaa uudelleen vuonna 2023, kun
talouskasvu ja siten verotulojen kasvu hiipuvat, minka lisaksi mm. Vendjan hyokkadyssodan vuoksi tehdyt
toimet ja kohonnet velanhoitokustannukset kasvattavat erityisesti valtion menoja. Kasvavien alijagdgmien ja
hidastuvan nimelliskasvun myotéa viime vuosina supistunut julkinen velkasuhde alkaa uudelleen kasvaa
vuonna 2023. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon mittavat alijaamat sekad kohonneet
velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla [dhitulevaisuudessa.

Valtionvarainministerion ennusteessa on paljon epavarmuutta. Se perustu oletukselle, ettd pakotteet ja
sodan vaikutus taloudellisiin suhteisiin pysyvat nykyisella tasolla. Sodan mahdollisilla uusilla kddnteilla voi
olla merkittavia ja nopeasti levidvia vaikutuksia talouteen.

Kuntaliitto julkaisi helmikuussa 2023 ennakkoarvioita Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien vuoden
2022 tilinpaatoksista. Aineisto on Valtionkonttorin kerdamaa ja se on analysoitu Kuntaliitossa.
Tilinpaatosanalyysin mukaan kuntatalous on juuri ja juuri tasapainossa vuoden 2022 jaljilta.
Tilinpaatosanalyysi osoittaa, ettd kuntien menot kasvoivat nopeasti, noin 5 prosenttia. Kuntayhtymien
menot kasvoivat noin 2 prosenttia. Luvut eivat sisalla vielad kaikkia sote-kuntayhtymien laskutuksia.
Toimintatuotot laskivat 1,9 prosenttia.

Tilinpaatosanalyysin mukaan kuntien talous eriytyy vauhdilla. Hyvaa tulosta selittaa lahinna
poikkeukselliset, kertaluontoiset erat. Tilikauden tulos oli negatiivinen 89 kunnassa. Vuosikatteet pysyivat
yli 100 000 asukkaan kaupungeissa ldhes ennallaan mutta heikkenivat pienemmissa 40 000-100 000
asukkaan kunnissa. Eriytyminen on myos alueellista. Vahvimmat tulokset tehtiin Etela-Suomessa, kun taas
[td-Suomessa tulokset heikentyivat.

Kuntien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 1 200 miljoonaa euroa. Kuntien saamat verotulot nousivat 5,3
prosenttia (1 360 milj. euroa) vuonna 2022. Kunnallisverot nousivat noin 5 prosenttia (1 035 milj. euroa),
yhteiséverot kasvoivat 6,6 prosenttia (noin 190 milj. euroa) ja kiinteistoverot kasvoivat 6,2 prosenttia (120
milj. euroa). Kuntien korotetun yhteisévero-osuuden osuus koronatuesta oli noin 230 miljoonaa euroa ja
muiden koronatukien osuus noin 470 miljoonaa euroa. Valtaosa koronatuesta, noin 770 miljoonaa euroa,
myonnettiin Sosiaali- ja terveysministerion kautta terveysturvallisuuden valtionavustuksena.

Enontekion kunnan 1,9 miljoonan euron tilikauden tulos oli erinomainen tulos kunnan kokoon nahden.

Kemijoki-osuuksien tuotot vaikuttivat merkittavimmin hyvaan tulokseen. Tilinpaatésennakkotietojen
mukaan Lapin kunnista 4 kuntaa teki negatiivisen tuloksen.
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Enontekion kunnan lainakanta vuoden 2022 lopussa oli 2 378 euroa/ asukas. Manner-Suomen keskiarvo on
3 363 euroa/asukas. Edelliseen vuoteen verrattuna Enontekion kunnan lainakanta pieneni 307 euroa/asukas.

Keskimé&ardinen tuloveroprosentti Manner-Suomessa (painotettu kunnallisveroa vastaavilla verotettavilla
tuloilla) vuonna 2022 oli 20,01 (v. 2021 se oli 20,02 prosenttia). Mannersuomen korkein tuloveroprosentti oli
Halsualla 23,5 prosenttia. Alhaisin oli Kauniaisissa, 17 prosenttia. Enontekion veroprosentti oli 21,25. Yhteensa
16 kuntaa nosti tuloveroprosenttia vuodelle 2022 ja 12 kuntaa laski sita. 281 kuntaa piti tuloveroprosentin
vuoden 2021 tasolla.

Lapin muuttotase oli vuonna 2022 negatiivinen 651 henkil6a. Vuonna 2021 muuttotase oli positiivinen 89
henkil6a. Lapissa oli toimintavuoden lopussa 176 510 asukasta (2021: 176 404 asukasta). Enontekiolla
asukasmaara vuoden 2022 lopussa ja oli 1813 (v. 2021: 1789). Nousua vuoden 2022 aikana oli 24 asukasta.

Tyo ja elinkeinot Enontekiolla

Lapin ELY-keskuksen tyéllisyyskatsaus tammikuu 2023 mukaan ty6ttdmien osuus tyovoimasta alitti
tammikuussa 10 prosenttia kahdeksassa Lapin kunnassa. Alimmat osuudet olivat Sodankyldn 5,9 prosenttia,
Kittildn 7,1 prosenttia ja Muonion 7,4 prosenttia. Korkeimmat osuudet olivat Kemijarvella (17,0 prosenttia) ja
Posiolla (15,4 prosenttia). Suhteellisesti eniten (-15-33 prosenttia) tyd6ttémyys vaheni vuodentakaisesta
Muoniossa, Enontekiolla, Inarissa, Ylitorniolla, Sodankyldssa ja Kolarissa. Vain kolmessa kunnassa (Simo, Kemi,
Kemijarvi) tyottomia oli enemman kuin vuoden 2022 tammikuussa.

Enontekion alueella tyollisyys on kehittynyt viime vuosina positiivisesti. Tyottémyysaste vuoden lopussa oli 12,6
prosenttia (Koko Lappi 10,5 prosenttia). Tammikuussa 2022 ty6ttomia tyonhakijoita TE-toimistossa oli 133
henkea ja tammikuussa 2023 tyottomia tydnhakijoita oli 108. Naista 29 oli pitkadaikaistyottomia.
Pitkaaikaistyottomien osuus oli 5,9 prosenttia 15-64 vuotiaiden tydvoimasta ja nuorisotyottomien maara 10,5
18-24 vuotiaiden tyovoimasta. Tyottomyysaste laski selvasti edellisen vuoden 14,4 prosentista. Avointen
tyopaikkojen maara Enontekiolla oli tammikuussa 2022 29 ja tammikuussa 2023 avoimia tydpaikkoja oli 42.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset vuonna 2022 olivat noin 180 000 euroa. Summa on
kaksinkertainen talousarviossa varattuun ndhden, mutta laskenut vuoden 2021 tasosta (215 000 euroa).
Rakenteellinen pitkaaikaistyottomyys on vakava ongelma Enontekidlla. Siind missa vaikeasti tyollistyva
tarvitsee erityista tukea tyollistymiseen, on tarkeda ennaltaehkaista uusien ihmisten ajautumista
pitkdaikaistyottomyyteen.

Enontekion kunta jarjesti kuntouttavaa tydtoimintaa maaliskuusta 2022. Kuntouttava tyétoiminta siirtyi Lapin
hyvinvointialueella vuoden 2023 alusta.

Enontekion kunta toteuttaa Hyvinvoiva kuntalainen — ty6llisyyden kehittaminen Enonteki6lla —hanketta ajalla
1.8.2021-31.10.2023. Hanke saa rahoituksen Euroopan sosiaalirahastosta. Rahoittaja on Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskus. Hanke on rahoitettu toimintalinjasta 2. Tyollisyys ja tyoévoiman liikkuvuus. Hankkeen
erityistavoitteena on nuorten ja muiden heikossa tyémarkkina-asemassa olevien tyoéllistymisen edistaminen.
Hyvinvoiva kuntalainen -hankkeen tavoitteena on lisata tyottomien tyollistymistd, edistaa tyottomien tarpeen
mukaista kouluttautumista, edistaa piilotyopaikkoinen I6ytymista ja kehittaa kuntaan tyollistamisen tuen
toimintamalli, joka jaa pysyvaksi malliksi hankkeen paattyessa.
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Tyopaikat Enontekiolld jakautuivat vuonna 2021 (vuoden 2022 luvut eivat vield saatavilla) toimialoittain
seuraavasti:

Tyo6ssakayvat toimialoittain Enontekiolla 2021
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 11%
B Kaivostoiminta ja louhinta 0%
C Teollisuus 1%
D Sdhko-, kaasu- ja lampohuolto, jadhdytysliiketoiminta 0%
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ympariston

puhtaanapito 1%
F Rakentaminen 7%
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien korjaus 10%
H Kuljetus ja varastointi 5%
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 12 %
J Informaatio ja viestinta 0%
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 0%
L Kiinteistdalan toiminta 2%
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 1%
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 6 %
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus 10%
P Koulutus 8 %
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 17 %
R Taiteet, viihde ja virkistys 4%
S Muu palvelutoiminta 2%
T Kotitalouksien toiminta ty0nantajina; kotitalouksien eriyttdmaton toiminta 0%
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0%
X Tuntematon 3%
Toimialat yhteensa 100 %

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2022 hallinto, henkildsto seka viestinta ja markkinointi oli yhdistetty yhdeksi toimialaksi hallinnon
toimialan kanssa.

Kunnan toimintatapoja ja organisaatiota tarkasteltiin uudelleen vuoden 2022 aikana. Tarkastelun tarpeeseen
vaikutti se, ettd kunnanjohtaja ja hallintojohtaja irtisanoutuivat vuoden 2022 alussa. Henkiléstdjohtaja
irtisanoutui kesalla. Kehittdmisjohtajan virka oli ollut tayttamatta vuodesta 2021 alkaen. Naista ja
hyvinvointialueiden perustamisen 1.1.2023 vaikutuksista johtuen kunnan luottamushenkilé- seka virasto-
organisaatiot tarkasteltiin uudestaan vuonna 2022. Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden
luottamushenkil6organisaation kokouksessaan 7.9.2022. Kunnanhallitus hyvaksyi uudistuneen virasto-
organisaation 25.10.2022. Uusi organisaatio astui voimaan 1.1.2023 ja uudistettu hallintosaant6 1.3.2023.

Kuntalaisille palvellut tarjottiin kuitenkin normaalisti eikd toiminta vaikuttanut taloudelliseen tilanteeseen
heikentdvasti. Johtavien viranhaltijoiden puuttuminen hidasti kuitenkin investointien toteuttamista ja
paatdksentekoprosesseja.

Kunnan henkilosto
Kunnan kokonaishenkildstoméaara oli vuonna 2022 keskimaarin 158 (htv). Kokonaistyontekijamaarasta on
vakinaisessa ty6-/virkasuhteessa 118 henkilotydvuotta (68 %), maaraaikaisessa tyd-/virkasuhteessa 47

henkilotyovuotta (30 %) ja tyollistamistukitoimin palkattuja 3 henkilotyovuotta (2 %).
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Henkiléstokulut toimialoittain 2022 (1 000 €)

Muut Hallinto
o 2% 13%
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1000€ Henkildstokulujen kehitys toimialoittain
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Hallinto Keh./Elinv. Infras. Opetus Varhaisk. Va/Nu/Ku Sos.toimi Muut
mTP 2020 915 179 411 2204 576 367 1778 123
mTP 2021 1054 233 452 2247 599 479 1985 122
TP 2022 961 324 463 2395 626 429 1903 118
ETP 2020 WTP2021 mTP2022
Sairauspoissaolot

Henkiloston sairauspoissaoloja oli vuonna 2022 yhteensd 2913 tyopaivaa eli 18,46 tyopaivaa / henkild. 2021
yhteensa 1938 tyopaivaa eli 13,3 tyopaivaa / henkil. Keskiarvon ylittdvaa sairauspoissaoloa esiintyi
opetuksen, varhaiskasvatuksen ja muut toimialat-ryhman alaisilla tyontekijoilla.

Sairauspoissaolojen maaran vaihtelut voivat olla suuria pienissa yksikoissa, koska yhdenkin pitemman
sairauspoissaolon vaikutus on merkittava.
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P3ivia Sairauspdivien maara per henkilé vuosina 2018 - 2022 (ilman tapaturmia)
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Hallinto Infras. Opetus Varhaisk. Sos.toimi Muut Yhteenssd
mTP 2018 6 12 15 15 12 3 12
ETP 2019 9 9 8 23 10 7 10
u TP 2020 17 2 17 25 10 8 14
TP 2021 16 1 9 30 9 21 13
ETP 2022 9 9 19 32 18 21 18

WTP 2018 WTP2019 mTP2020 TP 2021 WTP 2022

Tyotapaturmista johtuvat sairauspoissalopaivat

Tapaturmista johtuvia poissaoloja ei ollut vuonna 2022. Vuonna 2021 tapaturmista johtuvia poissaoloja oli
26 tyopaivaa. Tavoitteena on edelleen 0-tyotapaturmaa.

Henkil6ston hyvinvoinnin edistaminen

Hyvinvoiva ja osaava henkilsto on kunnan tarkein jopa kriittinen voimavara muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Henkilostén hyvinvointia on pyritty aiemmin kehittdmaan muun muassa johtamisen ja esihenkil6tyon
kehittdmiselld. Tama kehittamistyo ei toteutunut vuoden 2022 aikana suunnitellusti johtavien
viranhaltijoiden puuttumisen vuoksi. Vuonna 2019 tehty organisaatiouudistus osoitti kompelyytensa
tilanteessa, jossa johtavia viranhaltijoita ei ollut.

Joulukuussa 2022 tehty tyohyvinvointikysely osoitti, ettd 47 prosenttia kyselyyn vastaajista ei ollut
tyytyvaisia tyoterveyden palveluihin. Tyéhyvinvointikyselyn perusteella Enontekion kunnan
kehittamiskohteiksi nousivat lisaksi perehdytys, tiedonkulku, esihenkilotyon kehittamien,
palautekdytantdjen parantaminen, henkisen tydkuorman vahentaminen, epaasiallisen kaytoksen
nollatoleranssiin padaseminen seka palkkausjarjestelman kehittaminen.

Ty6nantaja tuki henkildston liikuntaharrastuksia maksamalla kuntosalin, uimahallin ja kansalaisopiston
liilkuntakurssien kustannuksia. Enontekion kunta tuki tydaikajarjestelyilla tyon ja yksityiselaman
yhteensovittamista seka hyvinvointia.

Tyo6aikojen joustomahdollisuuksia on kaytdssa mm. vuorotteluvapaa, osa-aikatyo, osittainen hoitovapaa,
osa-aikaeldke ja liukuva tyoaika niissa tehtavissa, joissa se on mahdollista. Lisaksi kunnassa toimii
yhteistoimintaryhma tyénantajan ja henkiloston valisessa yhteistoiminnassa. Yhteistoimintaryhmaan
kuuluu tydnantajan ja tyontekijoiden edustajia. Yhteistydoryhma toimii myos kunnan
tyosuojelutoimikuntana. Yhteistoimintaryhman kokouksissa kasiteltiin vuonna 2022 paaosin
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hyvinvointialueelle siirtymiseen liittyvaan yhteistoimintamenettelyyn sisaltyvia asioita, mutta myos
organisaatiomuutos kaytiin lapi yhteistoimintaryhmassa.

Tehtdvien vaativuudenarviointijarjestelmalla arvioidaan uusien sekd muuttuneiden tehtavien vaativuutta.
Yhdenvertaisuuden seka palkkatasa-arvon edistamiseksi ja seuraamiseksi kunnan kaikki tehtavakohtaiseen
palkkaukseen perustuvat tehtdvat on arvioitu yhteismitallisesti. Joulukuun 2022 tyéhyvinvointikyselyyn
vastanneista hieman yli puolet kertoi, etta eivat koe palkkausjarjestelmaa oikeudenmukaiseksi. Palautteen
perusteella tehtavien vaativuudenarviointijarjestelmaa tulee tehda lapinakyvammaksi. Tarvittaessa
arviointijarjestelma tulee tarkastella uudelleen.

Vuonna 2022 valtaosa kehityskeskusteluista on pidetty, mutta osalla toimialoista kehityskeskustelut ovat
jaaneet pitamatta.

Ympadristoasiat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ymparistdasioiden kirjaamisesta ja esittamisesta
kunnan tilinpaatoksessa. Enontekion kunnalla ei ole tunnistettu talla hetkelld merkittavia
ymparistovaikutuksia, jotka vaikuttaisivat olennaisesti kunnan taloudelliseen asemaan tai toiminnan
kehitykseen.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntien rooliin ja toimintaymparistoon tuli merkittdva muutos 1.1.2023 sote-uudistuksen yhteydessa.
Seuraava iso uudistus, TE-palvelut 2024- ja kotoutumislakiuudistukset, ovat jo kdynnissa ja uudistusten on
tarkoitus tulla voimaan vuoden 2025 alussa.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan on kadntanyt talouskasvun maailmanlaajuiseen taantumaan. Ty6ttomyyden
mahdollinen nousu vaikuttaa kuntien rahoittaman ty6ttomyysturvan ja toimeentuloturvan kustannuksiin.
Kuntataloutta heikentdvat myods kohonneet energian, raaka-aineiden ja ruuan hinnat seka palkkakustannusten
kasvu.

Kuntarahoituksen mukaan kuntien taloustilanteen muutokset jatkuvat vaikeasti ennakoitavina vahintdaan
vuosien 2023 ja 2024 ajan. Kuntien on kyettava nopeaan reagointiin taloustilanteiden muutoksissa. Korkean
inflaation olosuhteissa kulukuri on entistdkin tarkedmmassa roolissa. Investoinnit on kohdistettava
toimintaa kehittaviin ja taloutta vahvistaviin hankkeisiin, Kuntarahoitus linjaa. Toimintaymparistén
kansalliset ja kansainvaliset muutokset voivat vaikuttaa merkittavalla tavalla pienen kunnan talouteen
lyhyessakin ajassa.

Kunnan toimintaan vaikuttavat ja tulevat jatkossa vaikuttamaan merkittavasti valtakunnalliset
lainsddadantomuutokset mm. TE-uudistus, veroperusteiden ja valtionavustusten laskentaperusteiden
muutokset. Lisdksi lainsddaddanndn muutoksilla on vaikutusta kunnan talouteen.

Pitkien etaisyyksien ja harvan asutuksen ohella haasteena ovat pieni syntyvyys, vaestén vaheneminen ja
ikdantyminen, tyottomyys, tyopaikkojen sailyttdminen ja uusien luominen.

Tulevaisuudessa kuntien rooli tulee kasvamaan elinvoiman vahvistamisessa. Lahes kaikilla kunnan
toiminnoilla on vaikutuksia paikkakunnan elinvoimaisuuteen ja siksi elinvoimanakoékulma on osattava ottaa
huomioon kunnan toiminnassa laajasti. Yritysten toimintaedellytysten tukeminen tulee nahda
monipuolisesti. Kunnan vastuulla on huomioida kaavoituksessa, etta yritystontteja on riittavasti. Samoin
kunnalle on tarkeas, etta tydnhakijat ja tydnantajat kohtaavat. My6s asunto- ja maankayttopolitiikalla
voidaan vaikuttaa kunnan vetovoimaisuuteen ja houkuttelevuuteen niin yritysten kuin niiden tarvitseman
tyévoiman kannalta.
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Kunnan tehtavana on turvata asukkailleen ja tuleville sukupolville terveellinen, turvallinen, toimiva ja
viihtyisa elinymparisto. Pitkdjanteiselld maapolitiikalla, alueidenkaytdn suunnittelulla ja viranomaisten
lupapalveluilla luodaan edellytykset kuntalaisten hyvinvoinnille ja kunnan elinvoimalle. Myds
tulevaisuudessa kunta rakentaa ja yllapitaa valttamattomia yhdyskuntatekniikan palveluita, esimerkiksi
vesihuoltoa. Enontekion kunnan tulevien vuosien investoinneissa on huomioita riittava satsaus vesihuollon
laajentamiseen jo kaavoitetuille alueille. Maapoliittinen ohjelma on tarkoitus hyvaksyttda valtuustossa
vuoden 2023 aikana.

Tyollisyyden edistamisessa kunnan rooli kasvaa, kun TE-palvelut 2024 ja kotouttamislakiuudistus astuvat
voimaan. TE-palvelut uudistuksen tarkoituksena on tehostaa tyollisyyden hoitoa, vahentaa
pitkdaikaistyottomyyttd seka vahvistaa uuden kunnan roolia alueen elinvoiman edistdjana. Uudistukseen
varautuminen on Enontekion kunnassa hyvin alkuvaiheessa tilinpaatosta laadittaessa.

Kuntakonsernin investointitarpeet vuosille 2023-2032 ovat noin 47 miljoonaa euroa. Investointien
rahoittamiseen tullaan tarvitsemaan lainarahaa tulevaisuudessa. Talouden liikkkumavara on heikko, kun
huomioidaan kunnan koko, jo valmiiksi korkea veroaste ja valtionosuuksien osuus kunnan taloudessa.

Kunnalla on tulevaisuudessa merkittava rooli sivistyspalvelujen tarjoajana. Kunnan sivistyspalveluilla
edistetadn vaestdon mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja mielekkadseen vapaa-aikaan. Kulttuuri-,
liilkunta- ja nuorisopalveluilla parannetaan hyvinvointia, ihmisten elimanlaatua, rakennetaan
yhteisollisyytta ja edistetdan myodnteista sosiaalista ilmapiiria. Enontekion kunnan
organisaatiouudistuksessa on huomioitu sivistyksen ja hyvinvoinnin merkitys kunnan keskeisena
toimintana. Kuntaan on perustettu sivistysjohtajan virka. Uuden sivistysjohtajan tehtaviin kuuluu
sivistyspalvelujen lisdksi myos tyollisyyden hoito seka terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen.

Elinvoimaisuus pohjaa jatkuvaan uudistumiseen ja hyvinvoiviin kuntalaisiin. Hyvinvoiva kunta kehittaa jatkuvasti
omaa toimintaansa ja sopeutuu tarvittaessa toimintaymparistén muutoksiin. Kunta tarvitsee sailydkseen
elinvoimaisena aktiivisia kuntalaisia, yhdistyksia, vapaaehtoistoimintaa ja yrityksia sekda muita sidosryhmia.
Enontekidlla on tehtdva tyota lisaksi elinkeinorakenteen monipuolistamiseksi seka yritysmyonteisyyden
edistamiseksi.

Enontekion kuntastrategia 2022-2025 maarittaa valtuustokauden 2021-2025 painopisteet, vision vuodelle 2030,
kunnan arvot ja olemassa olon tarkoituksen seka valtuustokauden strategiset projektit. Enontekion visio
vuodelle 2030 on "Enontekio — arktinen kotimme. Arvojamme ovat luonto, aktiivisuus ja yhteisollisyys.
Edistimme asukkaiden hyvinvointia ja alueen elinvoimaa jarjestden palvelut sosiaalisesti, ymparistollisesti ja
taloudellisesti kestavalla tavalla.”

Elinvoimainen kunta pitdd olemassa olevat kuntalaiset ja toimijat alueella, ja houkuttelee uusia ihmisia ja
toimijoita. Kunta, kuntalaiset, yritykset ja jarjest6t ja muut alueen toimijat on tarkeda saada toimimaan
yhteisten paamaarien hyvaksi uutta luoden. Tyohon tarvitaan erilaisia ndkdkulmia omaavia ihmisia ja
ihmisten valista avointa ja ennakkoluulotonta vuorovaikutusta, myonteista asennetta unohtamatta.
Luottamuksellisen ilmapiirin ja hyvan vuorovaikutuksen turvaaminen ja yllapitdminen ihmisten ja yhteis6jen
valilla on tarkeda. Kunnan tehtavana on kehittaa keinoja vuorovaikutuksen ja kumppanuuden edistamiseen.

Myonteinen imago on kunnalle erittdin tarkea kilpailutekija. Kunnat kilpailevat tyontekijoista, uusista asukkaista
ja matkailijoista. Imagon rakentaminen nakyy esimerkiksi kunnan tekemista arvovalinnoista ja
kuntastrategiasta. Kilpailukyvyn kannalta on tarkeaa, ettd imago perustuu aitoihin kilpailutekijoihin, eika sita
nahda pelkastaan markkinointikeinona. Parhaiten kuntaa markkinoivat omat kuntalaiset, yrittdjat ja tyytyvaiset
tyontekijat seka asiakkaat, jotka levittavat myonteista viestia eteenpain.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Riskit voivat
toteutuessaan vaikuttaa kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tydvoiman saatavuuteen ja yleiseen
kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.

Toiminnalliset riskit koskevat mm. henkilostén osaamista ja saatavuutta, tietojarjestelmien toimivuutta,
suhdannevaihteluita ja lainsdddannon muutoksia.

Kunnan henkiloston saatavuuteen ja osaamiseen liittyvia riskeja pyritdan ennakoimaan ennen muuta
osaamisen kehittadmiselld, uudelleenkoulutuksella sekd henkildston sisaisilla siirroilla ja hyvalla
tyonantajakuvalla. Henkilostén osaamisen kehittdminen on tarkead, jotta kunnan palvelutuotannossa
turvataan tarvittava osaaminen jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa. Ajantasainen osaaminen
liittyy myds tyohyvinvointiin.

Elakkeelle siirtyvien maara nakyy vuonna 2023 lisddantyvana rekrytointitarpeena. Koska tydvoima vahenee
valtakunnallisestikin, on henkildstdon saatavuuteen kiinnitettava entistd enemman huomiota.
Rekrytoinneissa on samaan aikaan tunnistettava tyotehtavien muuttuminen ja sitd kautta muuttuva
osaamistarve kunnassa. Pelkka aktiivinen tydpaikkojen markkinoiminen ei enaa riitd, vaan myos tydnkuvia
on mietittava siten, ettd saatavilla oleva tyévoima kokee tyon mielenkiintoiseksi ja motivoivaksi.

Toimintariskind on pienessa organisaatiossa avainhenkiléiden erikoisosaamisen korvaaminen. Pienessa
organisaatiossa melkein kaikki toimihenkil6t ja viranhaltijat ovat avainhenkil6itd omalla toimialallaan.
Pienessa yksikossa on erittdin vaikea varahenkilojarjestelmalla taysin korvata avainhenkildiden
erikoisosaamista ja varmistaa toiminnan hairioton jatkuvuus joka tilanteessa. Riskien vahentamiseksi
dokumentaatioon ja ajantasaiseen ohjeistukseen kiinnitetdan jatkossa huomioita.

Organisaatiouudistukseen liittyen kunta rekrytoi kevaan 2023 aikana kolme esimiestason viranhaltijaa;
sivistysjohtajan, yritys- ja kehittdmisasiantuntijan seka tyopaallikon. Lisdksi vuoden 2023 aikana 4-5 kunnan
pitkdaikaista tyontekijaa siirtyy eldkkeelle. Eldkoitymiset ja uusrekrytoinnit lisddvat perehdytyksen tarvetta,
mutta samalla tuovat kaivattua osaamista ja lisdresurssi toimialoille.

Henkiloston tydhyvinvointi ja tydssdjaksaminen ovat toiminnallinen ja taloudellinen riski. Henkiloston pitkat
sairaspoissaolot ja suuri henkiléstévaihtuvuus kuormittavat niitd, jotka oman tyénsa ohella tekevat
poissaolleiden toitda. Enontekion kunnan tulee jatkossa panostaa henkiléstovoimavarojen johtamiseen seka
laadukkaaseen esimiestyohon, jotta nykyiset ja tulevat tyontekijat pitdavat kuntaa hyvana tydantajana.
Ty6nantajakuvan rakentamisessa tiedon kerddminen tyontekijoilta on ensimmainen askel. Merkityksellinen
ty6, luottamus johtoon, lapindkyva organisaatio ja tyon tavoitteen ymmartaminen seka tehokas viestinta
ovat asioita, jotka tukevat tydnantajakuvan rakentamista rekrytoinneissa.

Kunnan palvelutuotantoa tarkastellaan jatkuvasti, mika vaatii pitkajanteista suunnitelmallisuutta
toimialoilla. Suunnittelussa on huomioitava erityisesti tehtdvien uudelleen organisointi muuttuvan
osaamistarpeen mukaisesti, sisdiset siirrot, oppisopimuksen hyédyntaminen seka rekrytointiprosessien
kehittaminen sellaiseksi, ettd avoimiin tehtaviin tulee hakemuksia.

Tietojarjestelmat ja tietoliikenneyhteydet seka sahkén saanti ovat merkittavia riskeja kunnan johtamisen ja
palvelutuotannon yllapitamisen kannalta. Niiden tehokkuus ja hdiriottomyys on varmistettava riittavilla
toimenpiteilld. Tietoturvallisuutta koskevien riskien hallinta on osa organisaation riskienhallintaa.
Tietoturvallisuudella tarkoitetaan tietojen, palvelujen, jarjestelmien ja tietoliikenteen suojaamista ja
varmistamista niihin kohdistuvien riskien hallitsemiseksi.

Enontekion kunnan tilinpaatos 2022

12



Kunnan ICT-palvelut tuotetaan oman palveluna. Kunnassa on kaytdssa teknisia ratkaisuja riskien
hallitsemiseksi ja tietoturvaohjeistus, jonka paivittaminen siirtyy vuodelle 2023. Tietoturvaohjeistuksen
lisdksi kunnan henkilostolle ja luottamushenkildille jarjestetdaan tietoturvakoulutusta.

Rahoitusriskit koostuvat Idhinna rahoitus-, maksuvalmius- ja korkoriskista. Rahoitusriskien hallinnan
tavoitteena on varmistaa, etta kunnalla on mahdollisimman tehokkaasti kdaytettavissaan riittava rahoitus.
Maksuvalmiusriski liittyy kassanhallintaan ja korkoriskit korkotason vaihteluun. Rahoitusriskit liittyvat myos
kunnan antamiin takauksiin.

Kunnan rahoitusriskiin vaikuttavat valtionosuuksien tuleva kehitys ja mm. mahdolliset muutokset
yhteisovero-osuuksiin ja kiinteistoveron tuoton kohdistamisessa. Kuntien vastuun lisdéaminen tyollisyyden
hoidossa aiheuttaa kunnalle kustannuksia. Julkisen talouden alijaaman ja velkaantumisen hoito tulee
koskettamaan myds kuntien toimintaa ja taloutta. Talouden laskusuhdanteessa verotulojen arviointi on
haastavaa ja valtiontalouden tasapainottamistoimet voivat vaikuttaa merkittavasti kuntiin. Enontekion
kunnan rahoituspohjasta valtionosuudet ovat noin puolet, joten muutokset valtionosuusjarjestelmassa
vaikuttavat merkittavasti kunnan rahoituspohjaan.

Kunnan rahoitusriski liittyy myos korkotason nousuun ja kunnan myéntamiin omavelkaisiin takauksiin.
Kunnan rahoitusriskia lisdd Enontekion Sahkoé Oy:n kaupan mahdollinen purku, jolloin kunta palauttaa
kaupasta saadut varat ja kauppakirjan mukaiset purkukustannukset Neve Isommus Oy:lle. Purkukorvauksen
maara on arviolta noin 11 miljoonaa euroa. Pohjois-Suomen hallinto-oikeus on 28.4.2022 antamallaan
paatoksella (555/2022) kumonnut Enontekion kunnanvaltuuston paatoksen 2.12.2020 §67, jossa
Enontekion kunta paatti myyda Enontekion Sahko Oy:n osakekannan Neve Isommus Oy:lle. Neve on
valittanut hallinto-oikeuden paatdksesta Korkeimpaan hallinto-oikeuteen ja asian kasittely on kesken.

Enontekion kunnan maksuvalmius on erinomainen. Rahavarat 31.12.2022 olivat noin 9,6 miljoonaa euroa.
Kassan riittavyytta kuvaavan tunnusluvun arvo 155 kuvaa sitd, etta tilinpaatdshetken rahavaroilla olisi
kyetty kattamaan kaikki kassasta maksut 155 pdivan ajan (vuonna 2020 arvo oli 4, vuonna 2021 arvo oli
146).

Kunnalla oli tilikauden lopussa kuntatodistussopimus Kuntarahoitus Oyj:n kanssa maksuvalmiuden
turvaamiseksi. Korot nousivat loppuvuoden aikana ja miinuskorot jaivat historiaan. Taman vuoksi
kuntatodistuslaina (nimellismaara 3,4 miljoonaa euroa) on maksettu pois 2.1.2023.

Vahinkoriskit kohdistuvat yleensa johonkin kohteeseen ja vahingon mahdollisuus seka seuraukset ovat
etukateen tiedossa, mutta vahingon todennakadisyytta ei kuitenkaan tiedetd. Kunnan toiminta- ja
omaisuusriskeihin on varauduttu vakuuttamisella. Vakuutusten paivittamistyota tehdaan jatkuvasti
vastuuviranhaltijoiden toimesta.

Kunnan ja kuntakonsernin rakennuksissa on niiden kuntoon ja sisdilmaan liittyvia riskeja. Vuoden 2022
aikana kunnan kaytossa olevista kiinteistdista asetettiin viranomaisten taholta kayttokieltoon
Karesuvannon koulu ja Nuorisotila Kieppi. Kunnan on jatkossa panostettava enemman rakennusten
huoltoon ja kunnostamiseen, jotta vastaavia tilanteita ei arvaamatta padse syntymaan.
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Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnan toiminnan ja talouden valvontajarjestelma koostuu ulkoisesta ja sisdisestd valvonnasta. Ulkoinen
valvonta jakaantuu tarkastuslautakunnan arviointiin ja lakisaateiseen tilintarkastukseen. Sisdinen valvonta
on osa paivittdista johtamista, jonka apuna johto voi kayttaa sisdista tarkastusta. Ulkoinen valvonta on
kunnan toimivasta johdosta riippumatonta valvontaa, kun taas sisdinen valvonta on kiintea osa jatkuvaa
toiminnan ja talouden ohjausta ja seurantaa.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisid menettely- ja toimintatapoja, joiden
avulla pyritdan varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta.
Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on siten osa kunnan ja kuntakonsernin johtamista.

Hallintosdaanndssa on kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Hallintosdaannossa on huomioitu tarpeelliset maaraykset lahinna asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtavien
jaosta. Kuntalain sddannodksien tavoitteena on teravoittaa kuntien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamista ja siita raportointia. Tasta syysta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulisi perustua
jarjestelmalliseen ja dokumentoituun toimintatapaan.

Hallintosdannon mukaan sisdisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus, tehtavat ja vastuut maaritellaan
kunnanhallituksen hyvaksymassa sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa. Enontekion kunnassa ei ole
hyvaksyttya sisdisen tarkastuksen toimintaohjetta.

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaisesti esitettava toimintakertomuksessa selonteko sisdisen
valvonnan jarjestamisestd. Selonteossa kunnanhallitus esittda, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva
riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten
sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettad kunnalle ja kuntakonsernille asetetut
tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriyteta
muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista
johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelméaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyéviline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan
tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamista ja
tuloksellisuuden arviointia.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja
muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatoésten
perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain sddnndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Hallintosdaanndssa on vastuutettu kunnanhallitukselle, lautakunnille ja viranhaltijoille ja
vastuuviranhaltijoille sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat. Kunnanhallitus vastaa
kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
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Sadnnosten, madradysten ja paatésten noudattaminen

Lautakunnat ja kunnanhallitus seuraavat alaistensa viranhaltijoiden paatoksia. Kunnanhallitus seuraa
lautakuntien paatoksia. Tama on huomioitu hallintosddanndssa. Tarvittaessa kdytetadn otto-oikeutta tai
toimielin korjaa omaa paatostaan tarvittaessa. Kunnanvaltuusto on asettanut tavoitteeksi hyvan hallinnon
ja kunnanhallitus on ohjeistanut toimielimia ja viranhaltijoita seka tytaryhtioita ja toimitusjohtajia hyvan
hallinnon noudattamisesta Enontekion kuntakonsernissa.

Kunnanhallitus on kasitellyt tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelta 2021 ja antanut siihen
vastineen. Kunnanhallituksessa ja johtavissa viranhaltijoissa tapahtuneiden vaihdosten vuoksi
kunnanhallitus ei antanut vastinetta kadsittelematta olevaan vuoden 2020 arviointikertomukseen. Vuosien
2020 ja 2021 arviointikertomuksissa oli kuitenkin paljon samankaltaisia havaintoja, joten osin vuoden 2021
vastine kattoi my6s vuoden 2020 havainnot.

Vuonna 2022 kokousasioiden valmistelu on viivastynyt resurssipulan vuoksi. Resurssipula on johtunut
johtavien viranhaltijoiden vaihtumisesta ja puuttumisesta. Muun muassa osavuosikatsausten kasittelyssa
seka valtuustoaloitteiden kasittelyssa ei ole kaikilta osin noudatettu hallintosdannon maarayksia.
Tilinpaatos 2021 ei valmistunut kuntalain maaraysten mukaisesti maaliskuun loppuun mennessé, vaan se
on hyvaksytty kunnanhallituksessa 17.6.2022. Asioiden valmistelussa ja paatdsten muotoilussa poytakirjaan
on vuoden 2022 aikana ollut puutteita, jotka ndkyvat esimerkiksi poistettuina pykalina kunnanhallituksen
kokousten esityslistoista, mutta myos kunnallisvalituksissa ja oikaisuvaatimusten maarassa. Kunnanhallitus
ja lautakunnat saivat syksyn 2022 aikana purettua asiaruuhkaa ja tilanne vuodenvaihteessa oli lahes
normaalilla tasolla.

Kunnanvaltuuston 24.8.2022 kokous jouduttiin pitamaan uudestaan, koska varajasenet oli kutsuttu paikalle
vaarassa jarjestyksessa. Kunnanhallitus jatti kokouksessaan 30.8.2022 tdaytantdoon panematta
kunnanvaltuuston kokouksen paatokset. Valtuuston kokous uusittiin 7.9.2022. Vastaavien virheiden
valttamiseksi luottamushenkilokortiston tiedot on paivitetty ajan tasalle, eika siita pideta erillisia kopioita
tyontekijoiden tydasemilla.

Johtoryhma ei ole kokoontunut vuoden 2022 aikana, koska johtoryhman jasenia on ollut 1-3 henkil6a
saatavilla. Johtoryhmatyoskentely on kdynnistetty uudelleen vuoden 2023 alusta.

Kunnan henkildstéohje on osin vanhentunut muuttuneen lainsdadanndn vuoksi. Henkildstoohjeessa oli
my0s ristiriitaisuuksia hallintosdannon kanssa. Ristiriitaisuudet poistuvat hallintosdannon ja
henkilostéohjeen paivityksen myota.

Oikaisuvaatimuksia ja valituksia paatoksiin on tullut vuotta 2021 enemman. Lisdksi kunnanhallitus on
antanut lausuman KHO:lle liittyen sahkdyhtion kauppaan. Kanteluita kunnan toimintoihin liittyen ei ole
tehty.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus.

Tilinpaatosvuonna on seurattu epasaannollisesti asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista vastuuviranhaltijoiden toimesta seka lautakunnissa ja kunnanhallituksessa. Tuloksellisuuden
arviointia toteutetaan osana toiminnan ja talouden valmistelua ja seurantaa. Osavuosikatsauksia kasiteltiin
lautakunnissa ja kunnanhallituksessa ajalta 1-3/2022 ja 1-8/2022. Sosiaalitoimi ja kulttuuri, nuoriso ja
vapaa-aika raportoivat osavuosikatsauksen ajalta 1-4/2022 ja 1-8/2022.

Varojen kayttoa valvovat vastuuviranhaltijat oman vastuualueensa osalta. Talousarvioon liittyvien
muutosten esittdminen valtuustolle ei ole toteutunut siten, ettd valtuusto olisi ehtinyt kasitella muutokset
tilikauden aikana.

Enontekion kunnan tilinpaatos 2022
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Riskienhallinnan jarjestaminen

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestamisesta. Mm. vakuuttamisesta ja
riskienhallinnasta vastaavat tulosyksikoista vastaavat viranhaltijat oman tulosyksikkdnsa osalta ja
tarvittavat vakuutukset otetaan kunnanhallituksen paattamalta vakuutusyhtiolta.

Riskienhallinnasta ja vakuuttamisesta vastaavat kunnan vastuuviranhaltijat oman tehtdvaalueensa osalta.
Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeistus on hyvaksytty 2012. Ohjeen noudattaminen on ollut eri
tilanteissa esilla. Riskienhallinnan prosessien kehittaminen on tarpeen kaikissa toimialoilla. Riskienhallinnan
seurantaa toteutetaan myos vakuutusyhtididen kanssa vuosittain.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kunnassa on hallintosddanndssa maaritelty euromaaraiset hankintavaltuudet luottamustoimielimille ja
viranhaltijoille. Kunnan sadnnoissa ja ohjeissa on velvoitteita kunnan omaisuuteen liittyen (mm.
hallintosdanto, taloudenhoidosta annettu ohje, irtaimisto-ohje). Hankintaosaamista on pyritty lisddmaan
koulutuksin ja se vaatii jatkossakin jatkuvaa koulutusta mm. lainsddddannon muuttumisen seurauksena.

Sopimustoiminta
Sopimusehtojen noudattaminen ja vanhentumisaikojen seuranta ym. on vastuutettu hallintosdanndssa.

Sopimusten seuranalle on edellytykset parantua, koska CaseM-asianhallintajarjestelma on otettu kdyttéon,
mutta asian kdyttoonotossa on vield puutteita.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma

1000€ 2022 2021
Toimintatuotot 3238 3496
Toimintakulut -19749 -19083
Toimintakate -16 512 -15 587
Verotulot 7179 6 808
Valtionosuudet 9 856 9712
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 2
Muut rahoitustuotot 2622 1193
Korkokulut -19 -8
Muut rahoituskulut -370 -270
Vuosikate 2758 1849
Poistot ja arvonalentumiset -882 -465
Satunnaiset erat 0 7944
Tilikauden tulos 1876 9329
Tilinpaatossiirrot 6 2
Tilikauden ylijaama 1882 9331

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,4 18,3
Vuosikate/Poistot, % 313 398
Vuosikate, €/asukas 1521 1034
Asukasmaara 1813 1789

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tuloslaskelman analysointi

Tilikauden tulos

Kunnan tilikauden 2022 tulos muodostui 1,9 miljoonaa euroa ylijaamaiseksi. Tilinpaatos 2021 oli
ylijadmainen 9,3 miljoonaa euroa. Edellisen vuoden huomattava ylijaama aiheutui padosin satunnaisiin eriin
kirjatusta Enontekion Sahkoé Oy:n osakkeiden myyntivoitosta (7,9 miljoonaa euroa) ja Kemijoki Oy:n
osuuksien tuotoista. Tilikauden 2022 tulos muodostui verotulojen noususta seka rahoitustuotoista.
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Toimintakate oli -16,5 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 925 tuhatta euroa
(+5,9 prosenttia). Toimintatuotot laskivat 258 000 euroa. Nettomenojen kasvu johtui pdaosin
palveluostojen kasvusta 566 000 euroa (+5,7 prosenttia) ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kasvusta
139 000 euroa (+14,7 prosenttia). Henkilostokulut kasvoivat 47 000 euroa (+0,7 prosenttia).

Verotulot kasvoivat vuodesta 2021 noin 371 000 euroa (+5,4 prosenttia). Kunnallisverotulot kasvoivat 174
tuhatta euroa (+3,3 prosenttia), kiinteistoverotulot 47 tuhatta euroa (+5,5 prosenttia) ja yhteiséverotulot
151 tuhatta euroa (+20,5 prosenttia). Valtionosuuksien 145 tuhannen euron (+1,5 prosenttia) kasvu
huomioiden verorahoitus kokonaisuutena kasvoi 516 tuhatta euroa (+3,1 prosenttia).

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma oli nettona 2,2 miljoonaa euroa mikali oli 1,3 miljoonaa euroa
edellisen vuoden toteumaa suurempi. Tdma johtuu Kejo-tuottojen kasvusta energian hinnan noustua.
Kemijoki-tuotot olivat vuonna 2022 noin 2,41 miljoonaa euroa (v. 2021 tuotot 1,16 miljoonaa euroa).

Vuosikate oli 2,8 miljoonaa euroa, mika kattoi poistot 313-prosenttisesti. Vuosikate kasvoi edellisesta
vuodesta 909 000 euroa (+49 prosenttia).

Tuotot
\ Myyntituotot )
TUOTOT (1000€) Tilinpa&tdssiirrot 6539 Maksutuotot Tuet ja avust.
6 3% 390 1251
Rahoitustuotot 0% 2% 6%
2622 Vuokratuotot
11% 506
2%
Muut t.tuotot
451
2%
Verotulot
7179
31%

Valtionosuudet
9 856
43 %

Kunnan tuottojen kokonaismaara oli yhteensa 22,9 miljoonaa euroa, mika on 6,3 miljoonaa euroa
vdahemman kuin edellisend vuonna. Toimintatuottoja kertyi 3,2 miljoonaa euroa, mikd on 258 000 euroa
edellisvuotta vahemman. Toimintatuotoilla katettiin 16,4 % prosenttia toimintakuluista. Vuonna 2021
toimintatuotoilla pystyttiin kattamaan 18,3 prosenttia toimintakuluista.

Myyntituotot olivat 639 000 euroa, joka oli 30 000 euroa edellisvuotta vahemman. Tahan ryhmaan kuuluu
suurimpina erind kaukolammaon myynti, palvelumyynti Enontekion Vesihuolto Oy:lle, ateriamyynti ja
hallintopalveluiden myynti lahinna tytaryhtidille. Lisdksi muita myyntituottoja olivat Hetta Hiihtomaan,
kuntosalien, Jardman museon ja elokuvalippujen myyntituotot seka TosiLapin yhteismarkkinointitulot.
Myds valtionosuusmaksatukseen sisaltyvat kotikuntakorvaustulot sisaltyvat myyntituottoihin.
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Myyntituottojen lasku johtuu kotikuntakorvausten, muiden myyntituottojen ja ateriamaksujen
vahenemisesta.

Maksutuotot olivat 390 000 euroa vuonna 2022. Vuonna 2021 maksutuotot olivat 403 000 euroa.
Maksutuottoja ovat mm. sosiaalitoimen erilaiset sosiaalipalvelumaksut kuten kotipalvelumaksut ja
idkkaiden laitospalvelumaksut, opetustoimen iltapdivatoiminnan maksut ja rakennusvalvontamaksut.

Tukia ja avustuksia kertyi 1,25 miljoonaa euroa 2022. Vuonna 2021 vastaava luku oli 1,28 miljoonaa euroa.
Tuista ja avustuksista valtion maksamat Covid19-avustuksen laskivat edellisestad vuodesta.

Vuokratuotot 506 000 euroa olivat 16 000 euroa vdhemman kuin edellisena vuonna (522 000 euroa).

Muut toimintatuotot olivat 451 000 euroa. Se on 174 000 euroa vahemman kuin vuonna 2021, jolloin
tonttimyynti oli vilkkaampaa kuin vuonna 2022.

Verorahoitus oli 17 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 verorahoitus oli 16,5 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen
tilikauteen nahden oli 3 prosenttia.

Verotulot (kunnallisverotulot, kiinteistoverotulot ja yhteiséverotulot) olivat 7,18 miljoonaa euroa.
Verotuloja oli 371 tuhatta euroa (+5,4 prosenttia) enemman kuin edellisend vuonna.

Valtionosuuksien maara oli 9,86 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 145 000 euroa.

Rahoitustuotot olivat 2,6 miljoonaa euroa, mikd on 1,4 miljoonaa euroa enemman kuin edellisvuonna.
Muutos johtuu Kemijoki-osuuksien tuottojen kasvusta (1,25 miljoonaa euroa) ja muiden rahoitustuottojen
kasvusta 180 000 euroa. Muut rahoitustuotot sisdltavat hyvinvointialueelle siirtyvien kuntayhtymien
ylijddmien palautuksia 200 000 euroa.

Kulut

KULUT (1000€) Muut Rahoituskulut

Poistot
toimintakulut 389 882
408 2% 4%
Avustukset 2%
468
2%
Aineet ja tarv.
1087
5%
Hldstékulut
7218
34%

Palveluostot
10568
50%
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Kunnan toimintakulut olivat yhteensa 19,75 milj. euroa, mika on 0,66 miljoonaa euroa (+3,5 prosenttia)
enemman kuin edellisena vuonna. Henkilostokulut ja palvelujen ostot muodostivat Iahes 90 %
toimintakulujen kokonaissummasta.

Henkiléstokulujen toteuma oli 7,2 miljoonana eurona, mikd on 36,5 prosenttia toimintakuluista. Vuoteen
2021 nahden henkilostokulut kasvoivat vain 48 000 euroa.

Palvelujen ostot olivat 10,6 miljoonaa eurona, mika oli 566 000 tuhatta euroa (+5,7 prosenttia)
edellisvuotta enemman. Palvelujen ostoista suoraan kuntalaisille hankittujen lopputuotepalvelujen eli
asiakaspalvelujen ostojen osuus oli 7,2 miljoonaa euroa. Asiakaspalveluista suurimman osan muodostavat
perusterveydenhuoltoon ja erikoissairaanhoitoon liittyvat palveluostot Lapin sairaanhoitopiirilta. Niiden
osuus oli Iahes 6,2 miljoonaa euroa eli noin 86 % kaikista asiakaspalveluiden ostoista.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kulujen kehitys
vuodesta 2017 alkaen.

1000€ Perusterveydenhuoltoyhteensd, kumula
3500
3000
2500
2 000
1500
1000
- constit T
o Il I“I“I IIIIII
Tammi Helmi Maalis | Huhti = Touko Heind Elo Loka Marras Joulu

HTot 2017 179 365 540 697 863 1024 1193 1372 1531 1640 1767 1986
HTot 2018 168 337 536 734 928 1024 1209 1362 1558 1697 1863 2108
HTot 2019 165 314 500 677 850 1068 1246 1406 1596 1810 1999 2277
m Tot 2020 174 397 618 891 1227 1447 1678 180 2139 2331 2479 2724
m Tot 2021 182 419 636 835 1038 1313 1518 1694 1958 2187 2 405 2590
m Tot 2022 264 493 730 938 1168 1392 1624 1886 2102 2 337 2 587 2917
M Bud 2022 203 406 610 813 1016 1219 1422 1625 1829 2032 2235 2438
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1000€ Erikoissairaanhoito yhteensa, kumula
4 000
3500
3000
2500
2 000
1500
1000
e i 1 [
o onin NI
Tammi Helmi @ Maalis Huhti = Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu
H Tot 2017 221 533 754 957 1171 1366 1535 1758 1982 2281 2556 2701
H Tot 2018 253 515 865 1070 1345 1563 1773 1977 2237 2418 2631 2 869
H Tot 2019 262 470 705 925 1197 1475 1733 1989 2194 2449 2 668 2786
B Tot 2020 229 506 736 927 1228 1439 1631 1853 2 065 2250 2512 2531
Tot 2021 289 611 887 1217 1548 1868 2195 2 467 2838 3 157 3542 3115
Tot 2022 330 647 861 1140 1472 1755 2022 2326 2509 2738 3 064 3240
N Bud 2022 249 499 748 997 1247 1496 1745 1995 2244 2493 2743 2992

Muut palvelujen ostot kasvoivat vuoteen 2021 ndhden 68 000 euroa (+2 prosenttia) ja olivat 3,36
miljoonaa euroa. Suurin kasvu oli yhteistoimintaosuuksissa, matkustus- ja kuljetuspalveluissa seka
taksikuljetuksissa. Puhtaanapito- ja pesulapalveluissa ja rakennusten ja alueiden kunnossapidossa toteuma
oli alhaisempi kuin vuonna 2021.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman kulut (1,09 miljoonaa euroa) kasvoivat 139 000 euroa (-14,7
prosenttia) vuoteen 2021 ndhden. Nousu oli suurinta poltto- ja voiteluaineissa, lammityksessa, sdhkossa ja
kaasussa seka kalustossa ja muussa materiaalissa.

Avustuskulut 468 000 euroa olivat 78 000 euroa vahemman kuin vuonna 2021. Tydmarkkinatuen
kuntaosuus laski 35 000 euroa ja avustuksen yhteisdille olivat 34 000 euroa vahemman kuin edellisena
vuonna.

Vuokrakulut 342 000 euroa olivat 23 000 euroa alemmat kuin edellisena vuonna.
Muut toimintakulut 408 000 euroa olivat hieman alemmat kuin vuonna 2021 (416 000 euroa).

Rahoituskulut nousivat vuoden 2022 aikana 389 000 euroon. Vuonna 2021 rahoituskulut olivat 278 000.
Nousu oli 111 000 euroa. Rahoituskulut sisdltdvat Hetta Hiihtomaa Oy:lle mydnnetyn lainan 168 707 euron
alaskirjauksen. Laina oli yritysjarjestelyn kautta siirtynyt Enontekion Kehitys Oy:lle.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 882 000 euroa. Vuonna 2021 poistot ja arvenalentumiset olivat 465 000
euroa. Tilikaudelle 2022 kirjattiin 426 000 euron edesta kertaluonteisia poistoja. Lisdpoistoista tarkempi
erittely tasetta koskevien liitetietojen kohdassa 19.
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma

1000€ 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2758 1849
Satunnaiset erat 0 7944
Tulorahoituksen korjauserat -429 -8 562
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 040 -1806
Rahoitusosuudet investointimenoihin 142 390
Pysyvien vastaavien hyodyk. luovutustulot 433 9240
Toiminnan ja investointien rahavirta 862 9055
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 169 3
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -357 -492
Lyhytaikaisten lainojen muutos -135 300
Muut maksuvalmiuden muutokset 373 -407
Rahoituksen rahavirta 50 -596
Rahavarojen muutos 912 8459
Rahavarat 31.12. 9585 8673
Rahavarat 1.1. 8673 214
912 8459
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5vuodelta, 1000 € 9990 9905
Investointien tulorahoitus, % 145 131
Laskennallinen
lainanhoitokate (>2 hyva, 1-2 tyydyttiva, <1 heikko) 5,0 3,1
Kassan riittavyys, pv 155 146
Asukasmaara 1813 1789
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman vilitulos. Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijagdmainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
sekad korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate
lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdaan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan
korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan
jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan
korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
yksi (1), joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
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rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja
rahoituslaskelman erista.

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys (lyhennykset)
Rahoituslaskelman analysointi
Rahoituslaskelman sisalto

Rahoituslaskelmassa esitetdaan kunnan tilikaudenaikaiset rahan ldhteet ja niiden kaytto. Rahoituslaskelma
kuvaa kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli sitd, miten kunnan rahavarat
muuttuvat toiminnan johdosta tilikauden aikana. Kunnan tuloslaskelman ja taseen tavoin
rahoituslaskelmassa esitetaan ainoastaan ulkoiset erat, jotka ovat syntyneet liiketapahtumista kunnan ja
kunnan ulkopuolisten organisaatioiden valilla.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta
rahavaroihin. Se kertoo siitd, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja
kadytettavaksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman muutokseen, kuten lainanlyhennyksiin.

Tilikauden 2022 toiminnan rahavirta oli 2,3 miljoonaa euroa, mika oli 1,1 miljoonaa euroa enemman kuin
vuonna 2021. Vuosikate kasvoi edelliseen vuoteen ndhden 909 000 euroa. Muutoksen syitd on analysoitu
tarkemmin tuloslaskelman analysoinnin yhteydessa, mutta merkittavin syy toiminnan rahavirran kasvuun
Kemijoki —osuuksista saatavien tuottojen suurentuminen.

Tulorahoituksen korjauserissa toiminnan rahavirrasta oikaistaan investointien rahavirrassa esitettavat
pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja —tappiot seka pakollisten varausten muutokset. Pysyvien vastaavien
luovutusvoittoja kertyi tilikaudella yhteensa 433 000 euroa, jotka olivat Iahinna kiinteistdjen myynteja.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyodykkeiden investointeihin kadytetyn ja omaisuuden
myynnista saadun rahan vaikutusta rahavaroihin. Vuoden 2022 investointien rahavirta oli -1,47 miljoonaa
euroa. Negatiivinen rahavirta johtui 2 miljoonan investoinneista. Toiminnan ja investointien rahavirta oli
kokonaisuudessaan positiivinen 862 000 euroa.

Vuoden 2022 ulkoiset investointimenot olivat 2 miljoonaa euroa, joka oli 234 000 euroa suuremmat kuin
edellisend vuonna. Rahoitusosuudet investointeihin (Enontekion lentoaseman korjaus ja Kotiseutumuseon
katon korjaus) olivat 142 000 euroa. Vuoden 2022 investointimenot olivat 1,9 miljoonaa euroa ja
investointien toteuma-aste oli 38 %. Investoinneista jdi keskeneraisiksi investoinneiksi Kilpisjarven yleiskaava
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ja Hetan hyvinvointikeskus. Tarkempi erittely investointien toteutumasta on tilinpaatoksen kohdassa
Investointiosan toteutuminen.

Nettoinvestointien maard saadaan, kun investointimenoista vdhennetdan investointitulot, joita ovat
kayttoomaisuuden myynti. Vuonna 2022 kayttdomaisuutta myytiin 3000 eurolla. Vuoden 2022
nettoinvestointien maara oli 1,9 miljoonaa euroa (menoa) ja toteuma-aste 38 %.

Merkittavin vuoden 2022 investointi oli Karesuvannon koulun vaistétilat 1,4 miljoonaa euroa. Muita
investointeja olivat mm. kiinteistojen osto, aktivoidut kaavoituskulut, kuntoportaat Jyppyralle, Hetan
hyvinvointikeskuksen suunnittelu ja Kilpisjarven monitoimikeskuksen aita seka kotiseutumuseon katon
peruskorjaus.

Kunnan investointien rahoitusvalmiutta mittaava investointien tulorahoitusprosentti oli 145 %, kun se
edellisend vuonna oli 131 %. Toiminnan ja investointien rahavirran viiden vuoden kertyma oli
tilinpaatoshetkella 10 miljoonaa euroa positiivinen. Edellisessa tilinpaatdksessa se oli positiivinen 9,9
miljoonaa euroa.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita rahavirtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toiminnan ja investointien
rahoittamiseksi seka rahoitusaseman muuttamiseksi tilikauden aikana. Rahoituksen rahavirta toteutui
paattyneella tilikaudella 50 000 euroa positiivisena. Positiivinen rahavirta kertoo, etta kunta on rahoittanut
toimintaa ja investointeja vieraalla padomalla.

Antolainasaamiset vahenivat tilikaudella 169 000 euroa, johtuen Hetta Hiihtomaa Oy:lle annetun lainan
alaskirjauksesta.

Vuonna 2022 ei nostettu uutta pitkdaikaista lainaa. Vanhoja lainoja lyhennettiin 492 000 euroa, joka oli 100
000 euroa vahemman kuin edellisenad vuonna. Muut lyhytaikaset velat kuten ostovelat, kasvoivat yhteensa
206 000 euroa. Kokonaisuutena kunnan vieras padoma pieneni 151 000 euroa.

Muihin maksuvalmiuden muutoksiin sisaltyvat toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset, vaihto-
omaisuuden muutos, saamisten muutos ja korottomien velkojen muutos. Lyhytaikaiset saamiset pienenivat
tilikaudella 42 000 euroa. Muut saamiset vahenivat 169 000 tuhatta euroa johtuen Hetta Hiihtomaa Oy:lle
annetun lainan alaskirjauksesta. Korottomat velat kasvoivat tilikauden aikana 341 000 eurolla, mika kasvatti
rahoituksen rahavirtaa. Kasvu johtui pddosin ostovelkojen lisddntymisesta.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyydesta lainojen hoitoon. Kunnan vuoden 2022
laskennallinen lainanhoitokate on 5, mikd on edellisvuoden lainanhoitokatetta (3,1) parempi.
Lainanhoitokate on hyvalla tasolla silloin, kun se saa suuremman arvon kuin 2. Jos tunnusluku jaa alle 1, on
se heikko. Tyydyttavalla tasolla se on valilla 1-2.
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Rahavarojen muutos

Kunnan vuoden 2022 rahavarojen muutos oli 0,9 miljoonaa euroa positiivinen. Rahavarat olivat vuoden
lopussa 9,6 miljoonaa euroa. Rahavaroissa nakyy Enontekion Sahkd Oy:n osakkeiden myynnista vuonna
2021 saadut tulot. Kassan riittavyytta kuvaavan tunnusluvun arvo 155 kuvaa sitd, etta tilinpaatoshetken
rahavaroilla olisi kyetty kattamaan kaikki kassasta maksut 155 pdivan ajan. Edellisen tilinpaatdksen aikaan
tunnusluvun arvo oli 146. Rahavarojen tasoa arvioitaessa on huomioitavaa myds se, etta tilikauden aikana
tehdyt nettoinvestoinnit on rahoitettu osaksi ilman lainanottoa eli kassasta.

NETTOINVESTOINNIT, VUOSIKATE JA POISTOT
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e Nettoinvestoinnit| 676 638 1304 833 262 372 426 1153 666 739 1895
Vuosikate 497 103 544 361 602 1149 535 397 1157 1849 2758
== Poistot 296 308 311 485 382 348 354 366 510 465 882
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase
1000 € 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 29 76
29 76
Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet 940 704
Rakennukset 5409 4 607
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1268 1262
Koneet ja kalusto 247 254
Ennak.maks. ja kesk.erdiset hankin. 97 74
7 961 6901
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 6 088 6 087
Muut lainasaamiset 1480 1649
7568 7736
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 246 363
Muut saamiset 545 482
Siirtosaamiset 807 794
1597 1639
Rahatja pankkisaamiset 9585 8673
VASTAAVAA YHTEENSA 26 740 25 025

Enontekion kunnan tilinpaatds 2022

27



1000 € 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 6 093 6 093
Arvonkorotusrahasto 585 585
Edellisten tilikausien ylijaama 11 458 2127
Tilikauden ylijaama 1882 9331
20018 18 136
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 114 120
Vapaaehtoiset varaukset 217 217
331 337
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 68 68
68 68
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat 18 28
Muut toimeksiantojen pddomat 8 8
26 36
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuut.laitoksilta 554 911
554 911
Lyhytaikainen
Lainatrahoitus- ja vakuut.laitoksilta 3757 3892
Saadut ennakot 12 22
Ostovelat 887 359
Muut velat 140 150
Siirtovelat 947 1113
5743 5537
Vieras padoma yhteensa 6 297 6 448
VASTATTAVAA YHTEENSA 26 740 25025
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 76,1 73,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 31,0 32,1
Kertynyt yli-/alijadama, 1 000 € 13341 11458
Kertynytyli-/alijaama, €/asukas 7 358 6 405
Lainakanta 31.12.,1 000 € 4311 4803
Lainakanta 31.12., €/asukas 2 378 2 685
Lainatja vastuut31.12.,1 000 € 4374 4908
Lainatja vastuut31.12., €/asukas 2413 2743
Lainasaamiset31.12.,1 000 € 1480 1649
Asukasmadara 1813 1789
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Taseen tunnusluvut

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma - Saadut ennakot)
Kaavassa koko padaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta. Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon valitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla
huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pdadoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras pddoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kadyttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Kertynyt ylijaama (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijdgama (alijaama)] / Asukasmaara
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Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maaran.
Asukasmaadrana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
pdadaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin
laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule
kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdatosvuoden
paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisojen investointien rahoittamiseen.

Taseen analysointi
Taseen sisdlto

Tase kuvaa kunnan omaisuus- ja pddomaeria tilikauden paattymishetkelld ryhmiteltyna luonteensa
mukaisiin omaisuus- ja padomaeriin.

Taseen kokonaisuus

Kunnan taseen loppusumma oli tilinpaatdshetkelld 26,74 miljoonaa euroa, mika oli 1,7 miljoonaa euroa
enemman kuin edellisen vuoden lopussa.

Vastaavaa

Taseen vastaavien merkittavimmat erdt ovat pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset, jotka
muodostivat 58 % taseen loppusummasta. Naiden tase-erien arvo kasvoi 892 000 euroa vuodesta 2021,
mika johtuu paaosin Karesuvannon vaistotilojen rakentamisesta.

Vaihtuvat vastaavat kasvoivat 870 000 eurolla, mika johtuu rahavarojen kasvusta. Rahavarojen kasvu
aiheutui saaduista Kemijoki-tuotoista.

Vastattavaa

Taseen vastattavien merkittavin erd on oma padaoma, joka on 20 miljoonaa euroa ja 74,9 % taseen
loppusummasta. Oma padoma kasvoi vuoden aikana 1,9 miljoonaa euroa aiheutuen tilikauden ylijaamasta.
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia oikaisuja edellisten tilikausien ylijaamaan ei tehty.

Kunnan omavaraisuusaste oli 76,1 prosenttia. Omavaraisuusaste kasvoi 2,2 prosenttiyksikkoa vuodesta
2021. Kuntatalouden yleinen hyva tavoitetaso on 70 prosenttia.
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Vieras padoma pieneni yhteensa 151 000 euroa johtuen lahinna pitkaaikaisten lainojen vdahentymisesta.
Kuntatodistusohjelman mukainen lyhytaikaisen laina (nimellisarvo 3,4 miljoonaa) on maksettu pois
2.1.2023, joten laina nakyy 2022 tilinpaatoksessa lyhytaikaisissa veloissa. Korollisen vieraan padgoman
maara oli tilikauden lopussa 4,3 miljoonaa euroa. Asukaskohtainen lainakanta pieneni 307 eurolla 2 378
euroon, mika on valtakunnallisessa vertailussa maltillinen asukaskohtainen lainamaara.

Suhteellinen velkaantuneisuus oli 31 prosenttia, mika tarkoittaa sita, etta koko vuoden kayttotuloista
tarvittaisiin hieman alle kolmasosa kunnan vieraan padoman takaisinmaksamiseksi.

Milj. euroa KUNNAN LAINAKANTA Euroa
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Kokonaistulot ja —-menot

Kokonaistulo ja —-meno —kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

1000€ 2022 2021

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot 3238 3496
Verotulot 7179 6 808
Valtionosuudet 9 856 9712
Korkotuotot 0 2
Muut rahoitustuotot 2622 1193
Satunnaiset tuotot 0 7944

Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot -429 -8 562

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 142 390

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus 433 9240
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 169 3

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 300
Kokonaistulot yhteensa 23209 30525
MENOT
Toiminta

Toimintakulut 19749 19083

Korkokulut 19 8

Muut rahoituskulut 370 270
Investoinnit

Investointimenot 2040 1806
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 357 492

Lyhytaikaisten lainojen vdahennys 135 0
Kokonaismenot yhteensa 22670 21659
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot =23 209 - 22 670 =539

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset =912 - 373 =539

Kokonaistulojen ja -menojen analysointi:

Vuoden 2022 kokonaistulot olivat 23,2 milj. euroa ja kokonaismenot 22,7 milj. euroa.

Kokonaistulot pienenivét edellisvuodesta noin 7,3 milj. euroa johtuen Idhinna pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulojen pienentymisesta. Edellisena vuonna poikkeuksellisen suuri luovutustulo aiheutui Enontekion
Sahko Oy:n osakkeiden myynnistd. Myos toimintatuotot ja investointien rahoitusosuudet pienenivat.
Kokonaismenot puolestaan kasvoivat noin 1,0 milj. eurolla johtuen toimintakulujen, muiden rahoituskulujen ja
investointimenojen kasvusta.
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytdryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpdatds. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin
kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen
yhdistelmana. Konsernitilinpdatokseen sisallytetdaan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kdytosta tilikauden aikana.

Konsernituloslaskelmassa esitetddn yhdistelma kunnan ja sen tytar-, osakkuus- ja omistusyhteysyhteisoista
seka kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenenda. Konsernituloslaskelma ja siita esitettavat tunnusluvut
kuvaavat kuntakonsernin tulorahoituksen riittavyytta ja toiminnan taloudellista tulosta.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernitilinpaatékseen yhdisteltyt Yhdistely konsernitilinpaatokseen

yhteisot
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot

Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2 -
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat
yhtiot 2 -
Muut yhtiot 2 -
Kuntayhtymat 4 -
Osakkuusyhteisot 1 1
Yhteensa 11 1

Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan konserniohjeessa on méaaritelty konserniohjeen tarkoitus ja tavoite, soveltamisala, ohjeen sitovuus,
konsernijohto ja toimielinten toimivallanjako seka konserniyhtididen johtaminen ja hallinto. Konserniohje
sisdltda mm. tytaryhteis6jen neuvotteluvelvoitteet, konserniraportoinnin seka tarkastusta ja valvontaa
koskevat velvoitteet. Konserniohjeessa linjataan hankintoja, henkilostopolitiikkaa, riskienhallintaa ja
tietoturvapolitiikkaa, konsernipalveluita seka tiedotusta. Konserniohjeen mukaan kunnanvaltuusto
madrittelee kunnan tavoitteet ja sen mukaiset kunnan omistajapolitiikan linjaukset seka paattaa
kuntakonserniin kuuluvien yhtididen ja yhteiséjen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.

Enontekion kuntakonsernin konsernijohdolla tarkoitetaan kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa.

Konserniohjeen mukaan kunnanhallitus on nimennyt yhtiokokousedustajat ja antanut
yhtiokokousedustajille ohjeita mm. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinnasta seka kuntaa
edustaville henkildille kunnan kannan ottamisesta tarkeimpiin kasiteltaviin asioihin.

Konsernin toiminnan ohjaamista kehitetdan edelleen kunnassa mm. raportoinnin, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan osalta.
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Konsernirakenteen muutokset

Ei muutoksia konsernirakenteessa vuonna 2022. Enontekion Kehitys Oy:n toiminimi muuttuu 1.1.2023
alkaen Enontekion Liikekiinteistot Oy:ksi, johon fuusioituu Kiinteistdé Oy Enontekion Virastotalo.

Kunnan tytdryhteisdjen ja osakkuusyhteisdjen vuoden 2022 tulokset

1000 euroa 2022 2021

Tytadryhteisot

ENF Infra Oy -1 -70
Enontekion Kehitys Oy 149 -35
Enontekion Lentoasema Oy -206 -12
Enontekion Vesihuolto Oy -42 -115
Kiint. Oy Enontekion kunnan asunnot 41 -78
Kiint. Oy Enontekion Virastotalo -77 -48
Osakkuusyhteisot
As. Oy Enontekion Saanansade 4 0 0
Kyrén Vesihuolto Oy -27 -7

Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Enontekion kuntakonsernin tulevaisuuden haasteet ovat suuria ldhinna tytaryhtididen investointitarpeista
johtuen. Vaadittavien investointien toteuttaminen tulee kasvattamaan konsernin velkaantuneisuutta.

Enontekion Vesihuolto Oy:n merkittavat investointihankkeet ovat Kilpisjarven vesi- ja viemariverkoston
uudistaminen ja Hetan jatevedenpuhdistamon suunnitteleminen ja rakentaminen. Talousarviossa 2023 ja
taloussuunnitelmassa 2024-2025 on varauduttu yhteensa 2,65 miljoonan investointeihin.

Kiinteistd Oy Enontekion asuntojen kunnostustdiden painopistealueet ja etenemisjarjestys on tehty
laaditun kuntokartoituksen perusteella. Suunnittelutyota jatkettiin. Suunnittelutyon lahtokohtana on
asettaa sellaiset kunnostustyot etusijalle, joilla on mahdollisimman suuri vaikutus ennalta arvaamattomien
vahinkojen syntymisen vahentamiseen, jotta kdyttoaste pysyy jatkossakin vahintaan nykytasolla. Tulevien
kunnostustdiden rahoituksen varmistamiseksi vuokriin kohdistuu jatkossakin korotuspaineita.
Talousarviossa 2023 ja taloussuunnitelmassa 2024-2025 on varauduttu yhteensa 0,98 miljoonan
investointeihin.

Enontekion Kehitys Oy:n toiminimi muuttuu 1.1.2023 alkaen Enontekion Liikekiinteistot Oy:ksi. Yhtioon
fuusioituu Kiinteistd Oy Enontekion Virastotalo. Talousarviossa 2023 ja taloussuunnitelmassa 2024-2025 on
varauduttu yhteensa 1,5 miljoonan investointeihin. Investoinneista valtaosa kohdistuu virastotalon
peruskorjaukseen.

Enontekion Lentoasema Oy ja ENF Infra Oy pyrkivat stabilisoimaan ja kehittdmaan toimintaansa. Kunnan
tulee varautua yhtididen taloudelliseen ja toiminnalliseen tukemiseen jatkossakin.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeus on 28.4.2022 antamallaan p&aatoksella (555/2022) kumonnut Enontekidn
kunnanvaltuuston paatdksen 2.12.2020 §67, jossa Enontekion kunta paatti myyda Enontekion Sahko Oy:n
osakekannan Neve Isommus Oy:lle. Neve on valittanut hallinto-oikeuden paatoksesta Korkeimpaan
hallinto-oikeuteen ja asian kasittely on kesken.
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Konserniohjeen mukaan mm. kunnanhallitus antaa ohjeet yhtiokokouksessa tai vastaavissa elimissa kuntaa
edustaville henkildille kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin ja seuraa kuntakonserniin kuuluvien
yhteisojen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epakohdista.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisoissa

Kunnanhallitus on vuonna 2022 ohjannut yhtidita tarvittaessa. Konserniohjeen mukaan kunnanhallitus on
nimennyt yhtiokokousedustajat ja antanut yhtiokokousedustajille ohjeita mm. hallituksen jasenten
valinnasta seka kuntaa edustaville henkil6ille kunnan kannan ottamisesta tarkeimpiin kasiteltaviin asioihin.
Kunnanhallitus on antanut ennakkokasityksia konserniohjeen mukaisesti.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Valtuusto on asettanut kuntakonsernin tavoitteet kunnan talousarviossa 2022 ja tavoitteiden toteutuminen
on selostettu myéhemmin tytaryhteisdjen tuloskorteissa. ENF Infra Oy:lle ja Enontekion Lentoasema Oy:lle
ei valtuusto asettanut toiminnallisia tavoitteita vuodelle 2022.

Tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Tytaryhtididen toimintaa ja taloutta on seurattu yhtididen toimittamien tietojen ja raporttien pohjalta ja
keskusteluin yhtididen toimitusjohtajien kanssa. Tytaryhtididen toimitusjohtajia on kuultu tarvittaessa
kunnanhallituksen kokouksissa ja valtuustoseminaareissa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja —palveluiden kaytto

Konserniohje sisdltaa ohjeistusta keskitetyista konsernitoiminnoista mm. hankinnoista ja
henkildstopolitiikasta.

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, jotka konserniyhteiso tuottaa keskitetysti muille
konserniyhteisdille. Tallaisia palveluja voivat olla mm. toimitila- ja kiinteistopalvelut, taloushallinnon
palvelut, tietohallinnon palvelut ja muut hallinnon palvelut ja arkistointi seka monistus- ja painatuspalvelut.

Kunta tuottaa kunnan maardaamisvallassa oleville yhtioille taloushallinnon palveluja, osittain
toimitilapalveluja, tietohallinnon palveluita ja kopiointipalvelua. Hinnoittelu tapahtuu
omakustannusperiaatteella.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisoissa

Kukin tytaryhtio vastaa riskien kartoittamisesta, vahinkojen ehkdisemisesta ja vakuuttamisesta. Kunta on
kilpailuttanut vakuutukset ja yhtiot arvioivat vakuutustarpeensa ja tekevat vakuutussopimukset
vakuutusyhtididen kanssa. Riskien arviointi ja toimenpiteet niiden hallitsemiseksi ja vakuuttamiseksi ovat
yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla.

Yhtididen toimitusjohtajilta saadun tiedon mukaan mm. tilaukset, laskujen tarkastus ja maksatus,
tilinkayttooikeudet, vakuutukset on asianmukaisesti hoidettu yhtidissa.

Enontekion kunnan tilinpaatos 2022
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

1000 € 2022 2021
Toimintatuotot 9063 8700
Toimintakulut -25409 -24017
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta -14 -4
Toimintakate -16 360 -15321
Verotulot 7179 6 808
Valtionosuudet 9 856 9712
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5 6

Muut rahoitustuotot 2717 1197

Korkokulut -50 -30

Muut rahoituskulut -211 -277
Vuosikate 3138 2093
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1419 -1123
Satunnaiset erat 0 7712
Tilikauden tulos 1719 8683
Tilinpaatossiirrot 0 1
Tilikauden verot -3 2
Laskennalliset verot 3 0
Vahemmistoosuudet 1 0
Tilikauden ylijadgma 1720 8686

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 36 36
Vuosikate/Poistot, % 221 186
Vuosikate, €/asukas 1731 1170
Asukasmaara 1813 1789
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 € 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3138 2093
Satunnaiset erdt 0 7712
Tilikauden verot 0 2
Tulorahoituksen korjauserat -447 -8 258
2691 1549
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 215 -3673
Rahoitusosuudet investointimenoihin 160 400
Pysyvien vastaavien hyoddyk. luovutustulot 434 7 989
-2 621 4715
Toiminnan ja investointien rahavirta 70 6 265
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -3
Antolainasaamisten vahennykset
0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1042 798
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -560 -673
Lyhytaikaisten lainojen muutos -135 300
347 425
Oman pdadoman muutokset -209 1050
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos -11 -15
Vaihto-omaisuuden muutos -53 94
Saamisten muutos 185 410
Korottomien velkojen muutos 339 -522
460 -32
Rahoituksen rahavirta 598 1442
Rahavarojen muutos 668 7 707
Rahavarat 31.12. 10 626 9958
Rahavarat 1.1. 9958 2251
668 7707
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 € 6532 7715
Investointien tulorahoitus, % 103 64
Laskennallinen
lainanhoitokate (>2 hyvi, 1-2 tyydyttiva, <1 heikko) 2,7 1,9
Kassan riittavyys, pv 132 127
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KONSERNITASE

1000 € 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 56 49
Muut pitkdvaikutteiset menot 30 79
Ennakkomaksut 2 1
89 129
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1176 940
Rakennukset 11718 11 070
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3302 3372
Koneet ja kalusto 425 435
Muut aineelliset hyddykkeet 10 10
Ennak.maks. ja kesk.erdiset hankin. 2242 1374
18 872 17 200
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 44 58
Muut osakkeet ja osuudet 2084 2084
Muut lainasaamiset 32 32
Muut saamiset 5 5
2166 2179
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 21127 19 508
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 126 138
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 147 94
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 1 1
Lyhytaikaiset saamiset 2586 2475
2587 2476
Rahoitusarvopaperit 1 31
Rahatja pankkisaamiset 10 625 9926
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 13 360 12 527
VASTAAVAA YHTEENSA 34 612 32173
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KONSERNITASE

1000 € 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 6093 6093
Arvonkorotusrahasto 585 585
Muut omat rahastot 1740 1740
Edellisten tilikausien ylijaama 11047 2569
Tilikauden ylijaama 1720 8 686
21184 19673
VAHEMMISTOOSUUDET 2 3
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 139 169
139 169
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 161 184
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 5139 4562
Pitkdaaikainen koroton vieras padaoma 440 422
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 3843 4073
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 3703 3086
13126 12 144
VASTATTAVAA YHTEENSA 34612 32173
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Konsernin omavaraisuusaste, % 61 61
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % 50 48
Konsernin kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 12 766 11 255
Konsernin kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 7 042 6291
Konsernin lainakanta 31.12.,1 000 € 8982 8 636
Konsernin lainakanta 31.12., €/asukas 4954 4827
Konsernin lainatja vastuut 31.12.,1 000 € 9295 8967
Konsernin lainatja vastuut 31.12., €/asukas 5127 5012
Konsernin lainasaamiset, 1 000 € 32 32
Asukasmaara 1813 1789
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Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapaino

Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Kunnan tilikauden tulos muodostui 1 876 190,44 euroa ylijdgdmaiseksi. Kunnanhallitus esittaa
kunnanvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelya siten, etta

1. tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 6.231,31 euroa
2. tilikauden ylijaama 1.882.421,75 euroa siirretaan tilikauden yli-/alijaama —tilille.

Selvitysta talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella ei tarvita, koska taseessa ei ole
aikaisemmilta tilikausilta kertyneita alijaamia.

Enontekion kunnan tilinpaatos 2022

40



Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteutuminen —osa sisaltda toimialojen talousarvion toteumavertailun, laskelmaosan ja
konserniin kuuluvien suurimpien tytaryhteisdjen tavoitteiden toteuman. Tytaryhteisoille asetetut tavoitteet
eivat oikeudellisesti sido tytaryhteis6ja, vaan niiden tarkoituksena on tuoda esille pddomistajan tahto.
Talousarvion toteumavertailussa on esitetty valtuuston talousarviossa hyvaksyman sitovuustason
mukaisten maararahojen, tuloarvioiden, investointien ja toiminnan tavoitteiden toteumat ja niiden
olennaiset poikkeamat talousarvioon.

Laskelmaosassa on esitetty talousarvion tuloslaskelman, investointien ja rahoituslaskelman
toteumavertailut.

Enontekion kunnan tilinpaatds 2022
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMISVERTAILU TOIMIALOITTAIN

KAYTTOTALOUS TA2022 TA2022 TA2022 Toteuma Poikkeama *
1000 € Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 € %
HALLINTO
Toimintatuotot 239 0 239 204 -35 -15 %
Henkil6stokulut -1 039 0 -1 039 -961 78 8%
Palvelujen ostot -674 0 -674 -645 29 4%
Muut toimintakulut -300 0 -300 -293 7 2%
Toimintakulut -2 014 0 -2014 -1 900 114 6 %
TOIMINTAKATE -1775 0 -1775 -1 696 79 4%
PERUS- JA YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Toimintatuotot 6 0 6 289 283 4719%
Henkil6stokulut -105 0 -105 -99 6 6 %
Palvelujen ostot -2 601 0 -2 601 -3 064 -463 -18 %
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut -2 706 0 -2706 -3163 -457 -17 %
TOIMINTAKATE -2700 0 -2700 -2 874 -174 -6 %
ERIKOISSAIRAANHOITO
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Henkil6stokulut -7 0 -7 -7 0 4%
Palvelujen ostot -2993 0 -2993 -3 240 -247 -8 %
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut -3.000 0 -3.000 -3 247 -247 -8%
TOIMINTAKATE -3 000 0 -3 000 -3 247 -247 -8 %
PELASTUSTOIMI
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Henkil6stokulut -13 0 -13 -12 1 8%
Palvelujen ostot -325 0 -325 -360 -35 -11%
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut -338 0 -338 -372 -34 -10 %
TOIMINTAKATE -338 0 -338 -372 -34 -10 %
KEHITTAMINEN JA ELINVOIMA
Toimintatuotot 201 0 201 219 18 9 %
Henkil6stokulut -381 0 -381 -324 57 15 %
Palvelujen ostot -330 0 -330 -268 62 19 %
Muut toimintakulut -130 0 -130 -88 42 32%
Toimintakulut -841 0 -841 -680 161 19%
TOIMINTAKATE -640 0 -640 -461 179 28 %
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KAYTTOTALOUS TA 2022 TA2022 TA2022 Toteuma Poikkeama *
1000 € Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 € %
INFRASTRUKTUURI
Toimintatuotot 841 0 841 1222 381 45 %
Henkil6stokulut -477 0 -477 -463 15 3%
Palvelujen ostot -320 0 -320 -337 -17 5%
Muut toimintakulut -328 0 -328 -418 -89 27 %
Toimintakulut -1126 0 -1126 -1217 -92 -8%
TOIMINTAKATE -285 0 -285 4 289 102 %
OPETUSTOIMI
Toimintatuotot 394 0 394 447 54 14 %
Henkil6stokulut -2 341 0 -2 341 -2 395 -54 2%
Palvelujen ostot -709 0 -709 -997 -287 -40 %
Muut toimintakulut -569 0 -569 -218 351 62 %
Toimintakulut -3620 0 -3620 -3 609 11 0%
TOIMINTAKATE -3226 0 -3 226 -3162 64 2%
VARHAISKASVATUS
Toimintatuotot 46 0 46 88 42 93 %
Henkil 6stokulut -558 0 -558 -626 -68 -12%
Palvelujen ostot -75 0 -75 -63 12 16 %
Muut toimintakulut -208 0 -208 -90 117 57 %
Toimintakulut -840 0 -840 -779 61 7%
TOIMINTAKATE -794 0 -794 -690 104 13 %
VAPAA-AIKA, NUORISO JA KULTTUURI
Toimintatuotot 211 0 211 212 0 0%
Henkil 6stokul ut -484 0 -484 -429 55 11 %
Palvelujen ostot -234 0 -234 -300 -67 -29 %
Muut toimintakulut -214 0 -214 -211 2 1%
Toimintakulut -931 0 -931 -940 -9 -1%
TOIMINTAKATE -720 0 -720 -729 -9 -1%
SOSIAALITOIMI
Toimintatuotot 507 0 507 556 48 10 %
Henkil 6stokulut -1994 0 -1994 -1903 91 5%
Palvelujen ostot -1 045 0 -1 045 -1295 -249 24 %
Muut toimintakulut -618 0 -618 -644 -27 -4 %
Toimintakulut -3 657 0 -3 657 -3 842 -185 -5%
TOIMINTAKATE -3150 0 -3 150 -3 286 -136 -4 %
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KAYTTOTALOUS TA 2022 TA2022 TA2022 Toteuma Poikkeama * TP
1000 € Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 € % 2021
KUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 2445 0 2 445 3238 793 32% 3496
Henkil 6stokulut -7 400 0 -7 400 -7 218 182 2% -7 171
Palvelujen ostot -9 306 0 -9 306 -10568 -1263 -14 % -10 002
Muut toimintakulut -2 367 0 -2 367 -1962 404 17 % -1910
Toimintakulut -19 073 0 -19 073 -19 749 -676 -4 % -19 083
TOIMINTAKATE -16 628 0 -16 628 -16 512 116 1% -15 587
* Toteuma 2022 - TA 2022 muutettu
+tulojen ylitys / menojen alitus
- tulojen alitus / menojen ylitys
1000€ Toimintakate vs muutettu talousarvio (+ kulujen ylitys, - kulujen alitus)
300
247
200 174
136
100
34
9
0 [ | . —
-100 79 64 I
-104
-200 -179
-300
-289
-400
Hallinto Perusth Erikoissh Pelastust. Kehit./elinv. Infra Opetus Varhaisk. Va/Nu/Ku Sosiaalit.
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Kuntakonsernin yhteiset tavoitteet, mittarit ja vastuut
Enontekion kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 18.5.2022 Enontekion kuntastrategian 2022-2025.

Vuoden 2022 talousarvio on tehty edellisen valtuuston 20.12.2017 nyvaksyman strategian mukaisesti.
Tavoitteet, mittarit ja vastuut on tassa tilinpaatoksessa raportoitu hyvaksytyn talousarvion mukaisti.

Hyvinvointi f. Johtaminen

HYVA HALUNTO
HYVINVOIVA KUNTALAINEN DRSS
OSAAVA HENKILOSTO
KESTAVA TALOUS

ALUEELLINEN YHTEISTYO

LUONTOARVOT

Yhteiset tehtavit

*  Hyvinvointipalvelut / hyvinvointiprosessi

* Elinvoimapalvelut / elinvoimaprosessi

* Hallintopalvelut / tukiprosessi

* Johtamispalvelut / johtamisprosessi

*  Henkil6stopalvelut / henkildstoprosessi

* Konsernipalvelut / konserniprosessi (siirretaan johtamispalveluihin).

Vuoden 2022 toiminnan keskeiset tavoitteet ovat

* |kdihmisten palvelujen kehittdminen (hyvinvointi)

*  Koulunuorisotyon kehittdminen (hyvinvointi)

*  Saavutettavuuden ml. lentoasema, matkailumarkkinoinnin ja kaavoituksen edistdminen (elinvoima)
¢ Tyodllisyyden parantaminen (elinvoima)

*  Etdtyon edistaminen (vetovoima / pitovoima)

* Digitalisaation edistiminen (hallinto)

¢ Henkilostén tyon tukeminen ja kehittdminen (henkilosto)

* Kunnan maineen vahvistaminen (vetovoima).

Enontekion kunnan tilinpdatds 2022
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Talousarviossa asetetut yhteiset tavoitteet, mittarit ja vastuutaho vuodelle 2022

1. HYVINVOINTI

1.1 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoite Mittari Vastuu \
Laadukkaat peruspalvelut Asiakaskysely Palvelualueet

Terveelliset elamantavat Sairastavuus Palvelualueet

Lasten ja nuorten toimialojen laadulliset arviot toimielimet ja palvelualueet

hyvinvointisuunnitelman
toimeenpano

2. ELINVOIMA

2.1 Matkailun edistaminen

Tavoite Mittari Vastuu \
. Kunnanhallitus
Saavutettavuus ja lentoaseman S A . .
.. Matkailijoiden maara Palvelualueet johtaminen,
toiminta L
hallinto ja elinvoima
Laadukkaat yrityspalvelut Palaute yritysneuvonnasta Elinvoiman palvelualue
Maankayttopalvelut Hyvaksytyt kaavat Elinvoiman palvelualue

2.2 Poro- ja luontaiselinkeinojen tukeminen

Tavoite Mittari Vastuu \
Toimivat maaseutupalvelut Itsearviointi Elinvoiman palvelualue
Poro- ja luontaiselinkeinojen Itsearviointi Elinvoiman palvelualue

toiminnan turvaaminen

2.3 Vetovoimainen Enontekio

Tavoite Mittari Vastuu
Puhdas luonto ja viihtyisa Hyvinvointikysely Palvelualueet, yritykset ja
asuinymparisto kuntalaiset

Ulkopuolinen arvio Toimielimet, palvelualueet ja

Myonteinen kuntakuva . el
¥ kuntalaiset, viestinta

2.4 Yrittdjyyden ja tyollisyyden tukeminen

Tavoite Mittari Vastuu

Yritysten taloudelliset Yritysmittarit Elinvoiman palvelualue
edellytykset

Tyollisyyden aste Lapin TE-toimiston mittarit Palvelualueet

keskiarvossa

3. JOHTAMINEN
3.1 Hyva hallinto

Tavoite Mittari Vastuu

Kaikki toimielimet ja viranhaltijat = Valitusten ja kanteluiden Palvelualueet
sitoutuneet lakeihin ja ohjeisiin tulokset

Asiakkaita palvellaan “yhden Asiakaspalaute Palvelualueet

luukun” periaatteella

Enontekion kunnan tilinpdatds 2022
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3.2 Osaava henkilosto

Tavoite Mittari Vastuu
Osaamisen kehittdaminen Koulutustilaisuudet Henkiloston palvelualue
Arvoperustainen toiminta Itsearvio Palvelualueet

3.3 Kestava talous

Tavoite Mittari Vastuu

Talousarvion toteutuminen Tilinpaatos Toimielimet ja palvelualueet

3.4 Alueellinen yhteisty6

Tavoite Mittari
Tavoitteita tukeva alueellinen Yhteistyotilaisuudet Toimielimet ja palvelualueet
yhteistyo

Yhteisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2022

Yhteiset tavoitteet on huomioitu toimialojen ja tytaryhtididen tuloskorteissa ja niissa on selvitetty
tavoitteiden toteutuminen.

Enontekion kunnan tilinpaatos 2022
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Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen alaisia toimialoja vuonna 2022 olivat hallinto, perus- ja ymparistéterveydenhuolto,

erikoissairaanhoito, pelastustoimi seka kehittdaminen ja elinvoima.

Hallinnon toimialue sisaltaa yleishallinnon, vaalit ja hallinnon. Yleishallinnon alla on kunnanvaltuuston,
kunnanhallituksen, tarkastuslautakunnan, nuorisovaltuuston, vammaisneuvoston, vanhusneuvoston,
kuntalaisfoorumin, kunnallisverotuksen kustannuspaikat. Hallinnon kustannuspaikka sisaltda hallinto- ja
talouspalveluiden kustannuspaikat, ICT-palvelut, viestinnan seka tyésuojelu- ja henkiléstéhallinnon

kustannuspaikat.

Kunnanhallituksen alaiset toimialat ylittivat talousarviossa varatun toimintakatteen 196 000 eurolla:

e hallinnon toimialan toimintakate alittui 79 000 eurolla

e perus- ja ympadristoterveydenhuolto ylittyi 174 000 euroa
e erikoissairaanhoito ylittyi 247 000 eurolla

e pelastustoimi ylittyi 34 000 eurolla

e kehittdminen ja elinvoima toimiala alittui 179 000 eurolla.

KUNNANHALLITUS (lautakunta)

TULOSLASKELMA TA 2022 TA 2022 TA2022 Toteuma Poikkeama *
1000€ Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 171 0 171 156 -15 9%
Maksutuotot 5 0 5 5 0 9%
Tuet ja avustukset 248 0 248 539 291 117 %
Vuokratuotot 6 0 6 9 3 42 %
Muut toimintatuotot 15 0 15 3 -12 -81 %
Toimintatuotot yhteensa 446 0 446 712 266 ’ 60 %
Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot -1140 0 -1140 -1 046 94 8 %
Henkildsivukulut
Eldkekulut -361 0 -361 -328 33 9%
Muut henkildsivukulut -45 0 -45 -29 16 36 %
Henkil 6stokulut yhteensa -1546 0 g -1546 -1403 143 9%
Palvelujen ostot -6 923 0 -6 923 -7577 -654 9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -253 0 -253 -223 31 12 %
Avustukset -27 0 -27 -20 8 28 %
Vuokrakulut -100 0 -100 -88 11 11%
Muut toimintakulut -50 0 -50 -51 0 -1%
Toimintakulut yhteensa -8 899 0 -8 899 -9 361 -463 ’ 5%
Toimintakate -8453 0 -8453  -8649  -196 2%

* Toteuma 2022 - TA 2022 muutettu
+tulojen ylitys / menojen alitus

-tulojen alitus / menojen ylitys
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Hallinto 2022
Toimialan tehtavat

e Vastaa kuntakonsernin johtamisesta ml. talous, kunnan kokonaiskehittamisesta, kuntalaisten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista, kunnanhallituksen asioiden valmistelusta, esittelysta
ja paatosten taytantoonpanosta, edunvalvonnasta, suhdetoiminnasta, elinvoiman johtamisesta
seka viestinnasta ja markkinoinnista.

e Jarjestda kunnan ja hallinto- ja talouspalvelut kunnalle ja osin tytaryhtidille.

e Tuottaa hallinnollisia palveluja kunnan eri toimialoille ja neuvoo eri yksikkdja niille kuuluvien
tehtavien hoitamisessa seka vastaa taloussuunnittelusta, taloudenhoidosta, tietohallinnosta, ICT-
palveluista ja vaaleista. Hallinto sisdltda mm. kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen,
tarkastuslautakunnan, nuorisovaltuuston, vammaisneuvoston, vanhusneuvoston,
kuntalaisfoorumin, kunnallisverotuksen, vaalien, keskustoimiston, ICT:n, Vaartipaivien,
keskuskeittion ja siivouspalveluyksikon kustannuspaikat.

e Vastaa kunnan viestinnan ja matkailumarkkinoinnin kehittdmisestd, suunnittelusta ja
toimeenpanosta sekd tukee kuntakonsernin viestinnan suunnittelua ja toimeenpanoa

e Vastaa kunnan henkiloston ja henkilostohallinnon kehittdmisestd, suunnittelusta ja
toimeenpanosta sekd tukee kuntakonsernin henkiléstéhallinnon suunnittelua ja toimeenpanoa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hallinnon toimiala toimi vajaamiehityksella koko vuoden. Vuoden 2022 aikana kunnanjohtaja ja
hallintojohtaja vaihtuivat. Enontekio oli vailla hallintojohtajaa 5 kuukautta. Henkilostdjohtajan
irtisanoutumisen vuoksi henkildstéjohtajan virka jai avoimeksi 5 kuukaudeksi ja se lakkautettiin virasto-
organisaatiouudistuksessa. Hallintojohtajan tehtdvia on jaettu hallinnon muulle henkil6stolle aluksi
hallintojohtajan puuttumisen vuoksi. Mydhemmin tehtavia jaettiin hallinnon henkildstélle, koska elokuussa
aloittanut hallintojohtaja teki henkildstdjohtajan tehtdvia. Hallintoa kuormitti koko vuoden useat
kokouksista tehdyt valitukset ja kantelut. Myos hyvinvointialueelle siirtyminen aiheutti merkittavaa
lisatyota hallinnossa.

Henkilostévajeesta huolimatta keskeiset asiakokonaisuudet on saatu hoidettua. Organisaatiouudistus
paatettiin vuoden 2022 aikana luottamushenkildiden kuin virasto-organisaation osalta. Myos hallintosdanto
saatiin uudistettua. Hallintosdaanto on hyvaksytty 15.2.2023 valtuustossa.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutaho
1. HYVINVOINTI

1.1 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu
Paatoksenteko ja Asiakaskyselyt Asiakaskyselya ei ole Kunnanhallitus
hallinto toimivat hyvin Saatu palaute tehty. Palvelualueet/
ja antavat tarvittavan Kuntalaisten Vaikuttamiselimet ovat toimialat/
tuen peruspalveluille vaikuttamiskanavat kokoontuneet tytaryhtiot
Kuntalaisten toimivat (foorumit, suunnitellusti,

osallistumis- ja neuvostot, kunnanhallitus on

vaikuttamis- nuorisovaltuusto, aloitteet, = kasitellyt 2021-2022

mahdollisuudet ovat kylatilaisuudet, julkiset aloitteet.

hyvat. valtuustoseminaarit)

Enontekion kunnan tilinpaatds 2022
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Kuntalaisten
yhteisollisyyden
vahvistaminen

Palveluita kehitetaan
ajasta ja paikasta
riippumattomiksi

Paatoksenteon
edellytysten
turvaaminen

Edunvalvonta ja
viestinta sote-
muutoksessa

2. ELINVOIMA

2.1 Matkailun edistaminen

Tavoite
Saavutettavuuden

edistaminen kaikkien maa-

, ilma- ja
tietoliikenneasioiden
valmistelu ja
paatoksenteko on hyvalla
tasolla

Toimiva
matkailumarkkinointi

Mediaseurannan raportit
Toimielinten ja
viranhaltijoiden paatosten
pitavyys

Digitaalisesti / virtuaalisesti
saavutettavien palveluiden
kehitys

Digitiekartan toimeenpano
Tiedolla johtamisen ja
hyvan hallinnon
toimintatavat on sisdistetty
ja kaytossa

Paikallisten palvelujen
laatu, maara, saatavuus ja
saavutettavuus

Mittari

Saatu palaute

Eri liikennemuotojen
toimivuus ja
edistyminen

Enontekion
tunnettavuus
Sisaltojen laadun
itsearviointi
Yritysyhteistyon
toimivuus

2.2 Poro- ja luontaiselinkeinojen tukeminen

Tavoite
Poro- ja
luontaiselinkeinoihin
vaikuttavien asioiden

Mittari
Erdmaalentojen maara
Lahiruoan osuus
ruokapalvelun raaka-

Syksyn kuntalaisfoorumi ja

kylatilaisuudet jatettiin
pitamatta
kunnanjohtajavaihdosten
vuoksi.

Jatkuva seuranta, ei
erillista koostettua
vuosiraporttia
Toimielinten paatokset
ovat padosin pitaneet.
Digitiekarttaluonnos
laadittu, mutta sita ei ole
kasitelty
kunnanhallituksessa.
Hyvan hallinnon
turvaamiseksi aloitettu
keskeisten toimintaa
ohjaavien asiakirjojen
paivitystyo.
Hallintosdaantéuudistus

Kaikki
palvelualueet

Kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja
Hallinnon toimiala

vireilld (hyv. 15.2.2023 kv).

Edunvalvontaa tehty.
Paikallisten palvelujen
maara, saatavuus ja
saavutettavuus pysynyt
samana vuoden 2023
alusta.

Toteuma

VT 21 korjaus sai
suunnittelumaararahan,
lentokentan
korjausavustuspaatos
saatu, nettisivujen
uudistaminen siirtyy
vuodelle 2023.
Matkailumarkkinoinnin
organisaatiomallin
uudistaminen aloitettu.
Ei itsearviointia.

MaRy kokoontunut
sovitusti.

Toteuma
yht. 62 lentoa.

20,5%

Enontekion kunnan tilinpaatds 2022

Poliittinen johto/
kunnanhallitus/
kunnanjohtaja /
hallintojohtaja

Vastuu
Kunnanhallitus
Kaikki palvelualueet

Kaikki palvelualueet,
erityisesti elinvoima

Vastuu
Kehittaminen ja
elinvoima
Hallinto
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valmistelu ja
paatoksenteko hyvalla

Aktiivinen vuoropuhelu
paliskuntien kanssa ja

poroelinkeinoon liittyvien

kehittamishankkeiden
tukeminen

aineista vahintaan 25 %

Saatu palaute

Kaytyjen neuvottelujen

maara

2.3 Vetovoimainen Enonteki6

Tavoite

Puhdas luonto, viihtyisa
asuinymparisto ja
hyvalaatuiset vuokra-
asunnot

IImastomuutoksen
torjunnan
huomioonottaminen
paatoksenteossa

Uusia asukkaita ja
yrityksia Enontekiolle
seka nykyisista
asukkaista ja yrityksista
kiinnipitaminen

Mydnteinen kuntakuva

Toimiva paatoksenteko
maankaytto-palveluissa

Mittari
Itsearviointi ja
asiakaspalaute

Hiilineutraali tiekartta

Asukasluku
Yritysten lukumaara
Toimeenpantu
asukasmarkkinointi-
kampanja

Tiedon saatavuus
kunnan palveluista

Vetovoimatekijoiden
esiintuominen mukaan
lukien erilaiset
kampanjat

Tonttien maara eri
kayttotarkoituksiin

Horisontti2020
hakemus tehty
yhteistyossa
paliskuntien kanssa.

Toteuma

Palautteen perusteella
vuokra-asuntoja kaivataan
lisdd. MyOs asuntojen
[ammitysmuotoihin kaivataan
muutosta.

Konserniyhtion
hiilineutraaliin hankkeeseen
annettu myodnteinen
ennakkokasitys.
Hinku-raportointi tehty.

1813 (2021: 1789)
Enontekiolla sijaitsee 182
yritysta (toimipaikkojen
maara, Tilastokeskus).
Henkilostda yhteensa 235 ja
liilkevaihto yhteensa noin 48,5
miljoonaa euroa.

Kuntamarkkinointia
ilmoituksella asuntomessujen
messulehdessd, toistona
Habitare-messujen
messulehdessa.
Paatostiedottamista lisatty.

Kaamoskameran nakyvyys
mediassa,
matkailumarkkinoinnin
toimenpiteet.
kuntamarkkinointikampanja
Riihimaen Erdamessuilla
Hetta (kpl):
Asuinpientalopaikka (AO ja
AP): 36
Lomarakennuspaikka (RA): 6
Asuinrivitalopaikka (AR): 2
Teollisuus (T ja TY): 2
Liikekiinteistopaikka (KL) 2
Kilpisjarvi (kpl):

Enontekion kunnan tilinpaatos 2022

Kaikki
palvelualueet ja
yhtiot

Toimiala

Vastuu
Palvelualueet,
kuntakonserniin
kuuluvat yhtiot

Valtuusto ja
kunnanhallitus
Tytaryhtiot

Kaikki palvelualueet
ja toimialat

Kaikki toimielimet
ja palvelualueet

Palvelualueet,
kaikki viestijat ja
kuntalaiset
Elinvoima ja
kehittdminen

Valtuusto ja
kunnanhallitus
Elinvoiman
palvelualue
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Asuinpientalopaikka (AP): 1
Matkailupalvelurakentaminen
(RM): 4
Karesuvanto: Teollisuusalue 1
kpl 0,9 ha
Palojoensuu:
Asuinpientalopaikka (AQ) 5,
(AP) 2
Peltovuoma:

Hyvaksytyt kaavat Asuinpientalopaikka (AO) 4
Laadittujen kaavojen maara:
2 kpl (Revontulentie ja Pikku-

Jyppyra)
2.4 Yrittdjyyden ja tyollisyyden tukeminen
Tavoite Mittari Toteuma Vastuu
Yhteistyo alueen Tapaamiset yrittajien Jarjestetty Kunnanhallitus,
yritysten kanssa toimii kanssa yritysfoorumi, yrittdjien = kunnanjohtaja,
kanssa kayty kehitysjohtaja

Yrittajien edustajien
kuuleminen asioissa,
joilla vaikutusta

keskusteluja.

yrityksiin
Tyollisyysasteen Tyollisyyden Kunnassa ei ole ollut Palvelualueet
parantaminen toimenpideohjelma nimettyna henkiloa , L .
hyvaksytty ja joka olisi vastannut Hyvinvoiva kuntalainen
toimeenpantu kokonaisvaltaisesti -hanke
tyollisyydesta.
Yrittajyyden tukeminen Yritysvaikutusten Yritysvaikutusten Kaikki
paatoksenteossa arviointi kaytossa arviointi on
kaikissa toimielimissa poytakirjapohjassa,
mutta se ei ole
tosiasiallisesti kaytossa,
koska valittu
toimintatapa on raskas.
3. JOHTAMINEN
3.1 Hyva hallinto
Tavoite Mittari Toteuma Vastuu
Kaikki toimielimet ja Toimielinten ja toimielimet ja viranhaltijat Kunnanhallitus
viranhaltijat viranhaltijoiden noudattavat lakeja. Kunnan = Palvelualueet
sitoutuneet lakeihin, paatosten pitavyys sdantoja ja ohjeita Tytaryhtiot
saantoihin ja ohjeisiin paivitetaan vastaamaan
lainsdadantoa.
Aluevaalien Lainmukaiset vaalit Jarjestetty aluevaalit. Kunnanhallitus,
jarjestaminen keskusvaalilautakunta

Enontekidn kunnan tilinpaatos 2022
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Hallintosaannon Kuntalain mukainen ja Hallintosaanto paivitetty. Valtuusto,

paivittaminen johtamisjarjestelmaa Hyvaksytty kv 15.2.2023. kunnanhallitus,
tukeva hallintosaanto hallintojohtaja
Digitalisaation ICT- ICT-kehittamissuunnitelmaa = ATK-vastaava
edistaminen kehittdmissuunnitelma ei laadittu. Hallinnon toimiala/
laadittu hallintojohtaja ja
Henkilosto- ja Taloushallinnossa otettu henkilostojohtaja
taloushallinnon kayttoon uusi ohjelmisto
kehittdminen. talousarvion laadintaan ja
talouden seurantaan.
Tiedonhallintamalli Tiedonhallintamalli tekeilla
hyvaksytty ja jarjestelma | ja jarjestelma hankittu.
laadittu.

3.2 Osaava henkilosto

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu

Osaamisen Koulutustilaisuuksiin 39 koulutuspaivaa. Kaikki

kehittdaminen osallistuminen Kehityskeskusteluja ei Henkiloston
Kehityskeskustelut kayty ole kayty. palvelualue

Arvoperustainen = Mydnteinen tydnantajakuva Ei muutosta Palvelualueet

toiminta Toiminta on huoneentaulun Huoneentaulu ei ole
mukaista kaytossa
Kuntastrategia ohjaa Kylla, Ideointia tehdaan
talousarvioita paivittaisella tasolla
Toimiva idea- ja kokeilukulttuuri yhdistettyna

perustyohon.
Tyohyvinvointi TYHY-tapahtumien jarjestaminen  Ei toteutunut. Kunnanhallitus
Hyvinvointikyselyn tulosten Kysely tehtiin 2022 Toimielimet
analysointi lopussa, tulokset Palvelualueet
analysoidaan v. 2023 Kaikki
alussa.

Toimiala /-pistekokoukset seka Toimialakokouksia/

niista viestinta toimipistekokouksia

jarjestetty yksittaisina
vuoden aikana
henkilostévajauksen
vuoksi.
Sisdisen viestinnan prosessien ja Ei toteutunut.
menetelmien kehittaminen

3.3 Kestava talous

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu
Talousarvion Tilinpaatoksen keskeiset =~ Kunnanhallituksen hallinnon Toimielimet ja
toteutuminen tunnusluvut ovat toimintakate jai talousarviota = palvelualueet
myodnteiset pienemmaksi
henkildstévajeen vuoksi.
Raportoinnin Talouden tulevasta Otettu kayttéon uusi hallintojohtaja,
kehittaminen kehityksesta voidaan taloushallinnon ohjelma, jonka = henkilostdjohtaja ja
antaa luotettava kuva avulla talousarvion laatiminen | controller

Enontekidn kunnan tilinpaatos 2022
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3.4 Alueellinen yhteisty6

Tavoite

Tavoitteita tukeva
alueellinen yhteistyo

Mittari

ja talouden raportointi on
selkedampaa.

Torniolaakson
neuvosto ja Tunturi-
Lapin Kehitys toimii

Toteuma

On osallistuttu
aktiivisesti
toimintaan.
Tehty myos
kuntavierailuja

Vastuu

Toimielimet ja
palvelualueet

naapurikuntiin, mm.

Norjaan
Henkilost6 (henkilotyovuosina)

Kunnanhallitus TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinainen henkilosto

kokoaikaiset 15,25 17,45 17,25 16
osa-aikaiset 0
Maadraaikaiset

(Ilman sijaisia ja palkkatuella

palkattuja)

kokoaikaiset 2,0 0,7 1
osa-aikaiset 2
Yhteensa 17,25 17,45 17,95 19

Enontekion kunnan tilinpdatds 2022
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Toimialan talous

Hallinnon toimialalla oli henkilostévajausta vuonna 2022. Vajauksesta johtuen
henkiléstokustannukset eivat toteutuneet talousarvion mukaisesti.

HALLINTO
TULOSLASKELMA TA 2022 TA2022 TA2022 Toteuma Poikkeama *
1000 € Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 136 0 136 130 -7 -5%
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 81 0 81 64 -17 21 %
Vuokratuotot 6 0 6 9 3 42 %
Muut toimintatuotot 15 0 15 1 -14
Toimintatuotot yhteensa 239 0 239 204 -35 Y -15%
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot -839 0 -839 -785 54 6 %
Henkil6sivukulut
Elakekulut -169 0 -169 -155 14 8%
Muut henkildsivukulut -32 0 -32 -21 11 33%
Henkil6stokulut yhteensa -1 039 0 g -1 039 -961 78 8%
Palvelujen ostot -674 0 -674 -645 29 4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -224 0 -224 -203 22 10 %
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -67 0 -67 -70 -3 5%
Muut toimintakulut -9 0 -9 -20 12 -129%
Toimintakulut yhteenss -2014 0 -2014 -1900 114 6%
Toimintakate 1775 0 1775  -1696 79" 4%

* Toteuma 2022 - TA 2022 muutettu
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys

Enontekion kunnan tilinpaatds 2022



Perus- ja ympadristoterveydenhuolto 2022
Toimialan tehtavat ja talous
e Vastaa Lapin sairaanhoitopiiriin kanssa tehtdvasta yhteistydssa sosiaalitoimen kanssa.

e Vastaa Lapin sairaanhoitopiirin kunnalta laskuttamista suoritemaksuista ja niiden seurannasta.
e Vastaa Tunturi-Lapin ymparistoterveydenhuollon Enontekion maksuosuudesta.

¢ Huolehtii sote-uudistukseen liittyvasta edunvalvonnasta, yhteistoimintamenettelyistd, laadittavista

sopimuksista muutostilanteessa.

PERUS- JA YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

TULOSLASKELMA TA 2022 TA2022 TA 2022 Toteuma Poikkeama *
1000 € Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 € %
Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 6 0 6 289 283 4716 %

Vuokratuotot 0 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 6 0 6 289 283 g 4719 %
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkatja palkkiot 0 0 0 0 0

Henkil6sivukulut

Eldkekulut -105 0 -105 -99 6 6%
Muut henkildsivukulut 0 0 0 0 0

Henkil 6stokulut yhteensa -105 0 -105 -99 6 6 %

Palvelujen ostot -2 601 0 -2601 -3 064 -463 -18 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0 0

Vuokrakulut 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteens -2706 0 2706 -3163  -457 -17%
Toimintakate -2700 0 2700 -2874 174 6%

* Toteuma 2022 - TA 2022 muutettu
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys

Enontekion kunnan tilinpaatos 2022
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Erikoissairaanhoito 2022
Toimialan tehtavat ja talous

e Vastaa Lapin sairaanhoitopiirin kunnalta laskuttamista suoritemaksuista ja niiden seurannasta.
o Lapin sairaanhoitopiiri vastaa erikoissairaanhoidon jarjestamisesta.
¢ Huolehtii sote-uudistukseen liittyvasta edunvalvonnasta, yhteistoimintamenettelyista, laadittavista
sopimuksista muutostilanteessa.

ERIKOISSAIRAANHOITO
TULOSLASKELMA TA 2022 TA2022 TA2022 Toteuma Poikkeama *
1000 € Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 0 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkatja palkkiot 0 0 0 0 0
Henkilésivukulut
Elakekulut -7 0 -7 -7 0 4%
Muut henkil8sivukulut 0 0 0 0 0
Henkil6stokulut yhteensa -7 0 " -7 -7 0 4%
Palvelujen ostot -2993 0 -2993 -3240 -247 -8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -3 000 0 -3 000 -3 247 -247 g -8%
Toimintakate -3 000 0 -3 000 -3247 -247 g -8 %

* Toteuma 2022 - TA 2022 muutettu
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys

Enontekion kunnan tilinpaatos 2022
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Pelastustoimi 2022
Toimialan tehtavat ja talous
¢ Huolehtii sote-uudistukseen liittyvasta edunvalvonnasta, yhteistoimintamenettelyista, laadittavista
sopimuksista muutostilanteessa

o Pelastustoimen jarjestaa Lapin liitto.

PELASTUSTOIMI

TULOSLASKELMA TA 2022 TA2022 TA2022 Toteuma Poikkeama *
1000 € Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 € %
Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0

Vuokratuotot 0 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkatja palkkiot 0 0 0 0 0

Henkilésivukulut

Elakekulut -13 0 -13 -12 1 8%
Muut henkil8sivukulut 0 0 0 0 0

Henkil6stokulut yhteensa -13 0 " -13 -12 1 8%

Palvelujen ostot -325 0 -325 -360 -35 -11%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrakulut 0 0 0 0

Muut toimintakulut 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -338 0 -338 -372 -34 g -10%
Toimintakate -338 0 -338 -372 -34 g -10 %

* Toteuma 2022 - TA 2022 muutettu
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys

Enontekion kunnan tilinpaatds 2022
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Kehittaminen ja elinvoima 2022
Toimialan tehtavat

* Edistaa kuntalaisten ja kunnan taloudellista elinvoimaa

*  Kehittaa kunnan elinvoimaa ja yrittajyytta seka kilpailukykya

* Edistdaa matkailua seka poro- ja luontaiselinkeinoa

*  Osallistuu kuntakonsernin sisdiseen kehittamiseen

*  Osallistuu sidosryhmayhteistyohon ja kunnan edunvalvontaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuonna 2022

Kehittdminen ja elinvoima —toimialan vuoden 2022 toimintaan ja tavoitteiden toteutumiseen vaikutti
toimialan henkilostovaje. Toimialajohtajan (kehitysjohtaja) virka oli tayttamatta koko vuoden.
Maaraaikeinen hankekehittaja irtisanoutui tehtavastaan ja tehtava oli tayttamatta 7.8.2022 alkaen. Tehtava
jatettiin tayttamatta organisaatiouudistustyon tuloksena. Toimialan tehtavia hoidettiin yritysneuvonnan
osalta osin ostopalveluna.

Toimialalla oli kdynnissad yhteensa kolme hanketta, joista yhden, Enontekion kylat, rahoituspaatds saatiin
vuonna 2022.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutaho

1. HYVINVOINTI

1.1 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu
Laadukkaat yritys- ja Itsearvio Yritysneuvontapalvelut on kehitysjohtaja
tyollisyysperuspalvelut jarjestetty osin hankkeen ja

loppuvuonna ostopalveluna
Lappi Consulting Oy:lta.

Elinkeinoeldman Kannanotot ja Tunturi-Lapin Kehitys ry:n Kehittaminen ja
edunvalvonta tilaisuuksien maara | tilaisuudet ja 2 kpl elinvoima -toimiala
lausuntoja.
2. ELINVOIMA

2.1 Matkailun edistdaminen

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu
Saavutettavuuden  Rekisteroityjen 159840 rekisteroitya Kunnanhallitus,
edistaminen yOpymisten maara yopymista. Kehittdminen ja

elinvoima ja hallinto
Enontekion Enontekion lentomatkustajien
lentomatkustajien maara  maara 30752.
Maantieliikenteen linjat
Maaliikenteen linjat sailyivat

Uusien teiden avaukset entisellaan. VT21
Palojoensuu-Maunu

Kuituverkoston tieosuuden perusparannustyo

kehittyminen on kdynnistynyt.

Kuituverkot entisella tasolla.

Enontekidn kunnan tilinpaatos 2022
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Enontekion matkailun
arvoketjujen
kehittdminen

-hanke

Kestdvan matkailun
tukeminen

Enontekion
kulttuurimatkailun
kehittaminen -hanke

Tuleva kestavaa matkailua
tukeva hanke

Aktiivinen vuoropuhelu
kenttayhtididen kanssa

Lentokentan
kehittamisen
tukeminen
Kentan
kehittamistoimissa
tukeminen (esim.
hanketuki)

Kaytyjen neuvottelujen
lukumaara

Aktiivinen
vuoropuhelu
matkailuyrittajien
kanssa

2.2 Poro- ja luontaiselinkeinojen tukeminen

Tavoite Mittari
Toimivat Maaseutupalvelujen
maaseutupalvelut tilastot

Poro- ja Erdmaalentojen maara
luontaiselinkeinojen
toiminnan turvaaminen
ja merkityksen
ymmartaminen. Lahiruokamaarat
Aktiivinen vuoropuhelu

paliskuntien kanssa

luontaiselinkeinoihin

liittyvien

kehittdmishankkeiden

tukeminen

Kehittdminen ja
elinvoima

Enontekion matkailun
arvoketjujen kehittaminen
-hanke paattyi 31.8.2022.

Enontekion kulttuurimatkailun
kehittdminen —hanke
kaynnissa.

Uutta hanketta ei ole
valmisteltu.

Kunnanhallitus,
Infra, Kehittdaminen
ja elinvoima

Lentokentdn investointihanke
on kaynnissa ja sen
toteutukseen haetaan jatkoa
vuoden 2024 loppuun.

Lukuma&araa ei ole taltioitu.
Matkailumarkkinoinnin
organisointiin liittyen
vuoropuhelua on kayty
aktiivisesti

Vastuu
Kehittaminen ja
elinvoima

Toteuma
Maaseutupalvelut
ostetaan Muonion
kunnalta.

Eri maataloustukia haettu
42 kpl (300 412,80 €)
Petovahinkoilmoituksia
1023 kpl.

Eramaalentojen maara
katsotaan riittavaksi, silla
maardrahaa jai
kdyttamatta. Yhteensa
lennettiin 62 lentoa.
Lahiruokaa 20,5 % vuonna
2022.

Kehittdminen ja
elinvoima
Hallinto

Enontekion kunta on
mukana konsortiossa, joka
on hakenut Horisontti2020
avustusta. Hankkeen nimi
MountResilience.
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2.3 Vetovoimainen Enontekio

Tavoite
llImaston
lampenemisen
estaminen ja

hiilineutraali kunta

Uusia asukkaita ja
yrityksia
Enontekidlle seka
vanhoista
kiinnipitdaminen

Mydnteinen
kuntakuva

Maankayttopalveluje

n tehostaminen

Mittari
Energiatehokkuusmittarit

Ymparistoystavalliset
energiaratkaisut

Toimiva jatehuolto,
kierratys
Asukkaiden maaran

kehittyminen

Yrityksien maaran
kehittyminen

Ulkopuolinen arvio

Maapoliittinen ohjelma
hyvaksytty

Tonttien maara eri
kayttotarkoituksiin

Laadittujen kaavojen maara

Toteuma
Enontekion kunta on
mukana
energiatehokkuus-
sopimuksessa.

Asukkaita 1813
(ennakkotieto
31.12.2022). (1789
asukasta v. 2021.)

Uusia yrityksia 2022Q1-Q3
22 kpl. (Vastaava ajanjakso
v. 2021 12 kpl.)
(Tilastokeskus.)
Ulkopuolista arviota ei ole
teetetty.

Maapoliittinen ohjelma
valtuustossa 2023-

Hetta (kpl):
Asuinpientalopaikka (AO ja
AP): 36
Lomarakennuspaikka (RA):
6

Asuinrivitalopaikka (AR): 2
Teollisuus (T ja TY): 2
Liikekiinteistopaikka (KL) 2

Kilpisjarvi (kpl):
Asuinpientalopaikka (AP):
1
Matkailupalvelurakentami
nen (RM): 4

Karesuvanto:
Teollisuusalue 1 kpl 0,9 ha

Palojoensuu:
Asuinpientalopaikka (AO)
5, (AP) 2

Peltovuoma:
Asuinpientalopaikka (AO) 4

Laadittujen kaavojen
maara:

Enontekidn kunnan tilinpaatos 2022
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Tytaryhtiot

Kaikki palvelualueet
ja toimialat
Kehittdminen ja
elinvoima

Kaikki toimielimet ja
palvelualueet

Kehittaminen ja
elinvoima ja viestinta
Elinvoiman
palvelualue,
kunnanjohtaja
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Hanketoiminnan
avulla lisaresursseja

Vetovoimaiset
tapahtumat

Jarama Sturmbock,
sotamuseon
toiminta

Ostetut maat (Kilpisjarvi)

Kunnan toteuttaminen
hankkeiden maara

Hetan Musiikkipadivat,
Marianpaivien
perinnemarkkinat,
Enontekion pilkkiviikko,
Vaartipaivat,
joulumarkkinat

Myyntimaarat ja
aukiolopaivat

2.4 Yrittajyyden ja tyodllisyyden tukeminen

Tavoite
Yritysten

toimintaedellytykset

ja laadukkaat
yrityspalvelut

Tyollisyysaste Lapin
keskiarvossa

Mittari

Business Personal
Trainer -palvelujen
kaytto

Pelkkana korvana -
hankkeen palvelujen
kaytto
Tyollisyysaste

Tyottomyysaste

Pitkaaikais- ja
nuorisotyottémyysaste

2 kpl (Revontulentie ja
Pikku-Jyppyra)

Ostetut maat:
Kilpisjarvi 11 ha

Hetta 11,5 ha
Karesuvanto 0,5 ha
Kehittaminen ja elinvoima
toimialalla kdynnissa
kolme hanketta.

Hetan Musiikkipadivat,
Enontekion pilkkiviikko,
Vaartipaivat ja
joulumyyijaiset
jarjestettiin.
Marianpaivien

perinnemarkkinoita ei
jarjestetty, silla
paatapahtumaa ei ollut.
Myynti 19864 €
Avoinna 60 paivaa.

Toteuma

1.9.2022 alkaen Lappi
Consulting Oy:lta (2
asiakasta). Koko vuonna 9,

lisdksi aiemmin aloitettujen

jatkotoimenpiteita 10.
Business Personal Trainer -

Kehittaminen ja
elinvoima, kaikki
toimialat
Kehittdaminen ja
elinvoima

Kehittdminen ja
elinvoima

Vastuu

Yritysneuvontakontaktit = Yritysneuvonta ostettiin

Kehittaminen ja
elinvoima

palvelujen kaytto 3 yritysta.

Pelkkdna korvana Il — Tunturi-
Lapin kasvava yrittdjayhteiso —
hanke paattyi 31.12.2022.

Tyottomyysaste 12,6 % (Lappi | Kehittdminen ja

10,5 %) elinvoima,
Tyovoimaa 865 hloa Hyvinvoiva
Pitkaaikaistyottomyys= kuntalainen —
vaikeasti tyollistyvia tyollisyyden

(rakennety6ttomyys) 5,9 %

kehittdminen

15-64 -vuotiaiden
tyovoimasta. (Sotkanet)
Nuorisotyottémyysaste =
nuorisotyottomia 10,5 % 18-
24 vuotiaiden tyévoimasta.
(Sotkanet)

Hyvinvoiva kuntalainen

Enontekiollad -hanke

Enontekion kunnan tilinpaatds 2022
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Hyvinvoiva kuntalainen
-hankkeen
toimenpiteet

-hanke on kaynnissa
hankesuunnitelman mukaisine
toimenpiteineen.

Yrittajyyden Yhteisten yva- Arviointikriteereita ei ole Kehitysjohtaja
tukeminen arviointikriteereitten maaritelty.
paatoksenteossa maarittaminen kuntaan
3. JOHTAMINEN
3.1 Hyva hallinto
Tavoite Mittari Toteuma Vastuu

Kaikki toimielimet ja
viranhaltijat
sitoutuneet lakeihin,
saantoihin ja
ohijeisiin

Hyva yhteistyo ja
selkeisiin rooleihin
sitoutuminen

3.2 Osaava henkilosto

Tavoite
Osaamisen
kehittaminen

Arvoperustainen
toiminta

Tyohyvinvointi

3.3 Kestdva talous

Tavoite
Talousarvion
toteutuminen

Toimielinten ja
viranhaltijoiden
paatosten pitavyys

Toimielimet ja
viranhaltijat

Toimielinten ja
viranhaltijoiden paatokset
ovat paaosin pitaneet.

Itsearvio 2022 vuoden aikana virasto- | Toimielimet
organisaatio on uudistunut Viranhaltijat
ja uusia rekrytointeja on
tehty, mutta kaikkia virkoja
ei ole saatu taytettya
31.12.2022.

Mittari Toteuma Vastuu
Koulutustilaisuuksiin Maankayttoinsinéori on Henkil6sto ja
osallistuminen osallistunut 2 koulutukseen. esihenkilot
Kehityskeskusteluita ei ole
Kehityskeskustelut pidetty vuonna 2022.
Toiminta on Huonetaulut eivat ole enaa Henkilosto,
huoneentaulun mukaista | kdytossa. kehittdminen ja
elinvoima
Tyoilmapiirikysely Ulkopuolinen taho on Henkil6sto
toteuttanut
tyohyvinvointikyselyn 2022
joulukuussa.
Tulokset kdaydaan lapi
henkildston kanssa
maaliskuun viimeisella
viikolla 2023.
Mittari Toteuma Vastuu
Tilinpaatoksen keskeiset  Toimintakate jai Toimielimet,

tunnusluvut ovat vastuuviranhaltijat

myonteiset

arvioitua pienemmaksi.

Enontekion kunnan tilinpdatds 2022
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3.4 Alueellinen yhteistyd

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu
Tavoitteita tukeva Osallistumisaktiivisuus House of Lapland, Tunturi- kehitysjohtaja,
alueellinen yhteistyo Lapin Kehitys ry:n ja Tunturi- toimielimet

Lapin SYP-toimintaan.
Matkailumarkkinoinnin
yhteistoiminnan suunnittelu
yhdessa Muonion kanssa.

Henkilosto (henkilotyovuosina)

Kehittdminen ja elinvoima TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinainen henkildsto

kokoaikaiset 2,0 1,7 2 1
osa-aikaiset

Madraaikaiset
(Ilman sijaisia ja palkkatuella

palkattuja)

kokoaikaiset 2,0 2,7 6,3 5,7
osa-aikaiset

Yhteensa 4,0 4,4 8,3 6,7

Kehittaminen ja elinvoima —toimialan talous

Toimialan talouden toteumassa nakyy toimintatuottojen osalta myyntituloissa Jaraman vdahentynyt
kavijamadra enndtykselliseen koronavuoteen 2021 verrattuna. Hanketukien osalta on budjetoimatonta tuloa.

Henkilostdkuluissa nakyy henkiloston vaje. Lisaksi kesken vuotta alkanut Enontekion kylat —hankkeen
toimintakustannukset ovat olleet kokonaan budjetoimatonta kulua. Jaraman osalta vuoden 2022
kustannuksissa eivat nay kiinteiston vuokra ja 10 kk sahkokulut yhteensa 17177 € (lasku tullut tilikauden
paattymisen jalkeen), vaan ne siirtyvat vuoden 2023 kustannuksiksi.

Enontekidn kunnan tilinpaatos 2022
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KEHITTAMINEN JA ELINVOIMA

TULOSLASKELMA TA 2022 TA 2022 TA2022 Toteuma Poikkeama *
1000 € Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 35 0 35 26 9 -25%
Maksutuotot 5 0 5 5 0
Tuet ja avustukset 161 0 161 186 25
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 1
Toimintatuotot yhteensa 201 0 201 219 18 g 9%
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -301 0 -301 -262 39 13 %
Henkildsivukulut
Elakekulut -67 0 -67 -55 12 18 %
Muut henkil6sivukulut -13 0 -13 -7 6 45 %
Henkil 6stkulut yhteenss -381 o -381 -324 57 15%
Palvelujen ostot -330 0 -330 -268 62 19 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 0 -29 -20 31%
Avustukset -27 0 -27 -20 28 %
Vuokrakulut -33 0 -33 -18 14 44 %
Muut toimintakulut -42 0 -42 -30 11 27 %
Toimintakulut yhteensa -841 0 -841 -680 161 g 19%
Toimintakate -640 0 -640 -461 179 g 28 %

* Toteuma 2022 - TA 2022 muutettu
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys

Enontekion kunnan tilinpaatds 2022
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Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakunnan alaisia toimialoja ovat infrastruktuuri, opetustoimi ja varhaiskasvatus. Kehittdminen
ja elinvoima toimiala vuonna 2022 toimi kunnanhallituksen alaisuudessa.

Elinvoimalautakunnan alaiset toimialat alittivat talousarviossa varatun toimintakatteen 457 000 eurolla.
e Infrastruktuuri toimiala alittui 289 000 eurolla
e Opetustoimi alittui 64 000 eurolla
e Varhaiskasvatus alittui 104 000 eurolla.

Hyva toimintakate johtuu tonttien myynnista saaduista tuotoista seka opetustoimelle varatun 300 000
euron Karesuvannon vaistotilojen vuokraamiseen varatun maararahan kayttamattomyydesta.

ELINVOIMALAUTAKUNTA

TULOSLASKELMA TA 2022 TA2022 TA2022 Toteuma Poikkeama *
1000 € Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 321 0 321 348 27 9%
Maksutuotot 76 0 76 67 -9 -12 %
Tuet ja avustukset 404 0 404 472 68 17 %
Vuokratuotot 435 0 435 427 -7 2%
Muut toimintatuotot 44 0 44 443 399 905%
Toimintatuotot yhteensa 1280 0 1280 1758 478 g 37 %

Toimintakulut

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -2 672 0 -2 672 -2 807 -135 -5%
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -596 0 -596 -590 6 1%
Muut henkildsivukulut -108 0 -108 -86 22 20 %
Henkil6stokulut yhteensa -3376 0 ’ -3376 -3484 -107 3%
Palvelujen ostot -1104 0 -1104 -1396 -292 -26 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -524 0 -524 -575 -51 -10 %
Avustukset -80 0 -80 -50 30 38%
Vuokrakulut -488 0 -488 -94 394 81%
Muut toimintakulut -12 0 -12 -6 6 49 %
Toimintakulut yhteensa -5585 0 -5585 -5 605 -20 g 0%
Toimintakate -4305 0 -4305 -3848 457 11%

* Toteuma 2022 - TA 2022 muutettu
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys

Enontekion kunnan tilinpaatos 2022
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Infrastruktuuri 2022
Toimialan tehtava

Vastaa kunnan rakentamisesta, kunnallistekniikasta lukuun ottamatta vesi- ja viemarihuoltoa,
mittaustoimesta, yleisista alueista, kunnalle kuuluvista liikennevaylistd, kaukolammosta,
moottorikelkkareiteistd, rakennusvalvonnasta seka maastoliikennelain ja vesilain mukaisista lupa-
seka valvontaviranomaistehtavista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuonna 2022

Vuoden 2022 paivittdisen toiminnan lisdksi painopisteet piti olla investointikohteiden Hetan
hoivayksikkd, Karesuvannon uusi koulu, kaukolampélaitoksen toiminnan vakiinnuttaminen seka
lentokenttdinvestoinnin edistiminen ja toteuttaminen.

Edelld mainittujen hankkeiden eteenpainviemista vaikeutti ja hidasti merkittavasti toimialajohtajan
(kehitysjohtaja) puuttuminen. Kehitysjohtajan varahenkiloksi nimetty ei kyennyt edistdmaan
hankkeita alkuvuoden 2022 aikana.

Karesuvannon koululla todettujen sisdilmaongelmien vuoksi rakennukset asetettiin kokopaivaisen
koulu- ja varhaiskasvatuksen osalta kayttokieltoon kevatlukukauden jalkeen. Tilalle toteutettiin
maalis-syyskuun aikana pysyva rakennus koulun ja varhaiskasvatuksen kayttoon, mika on otettavissa
asuinkayttoon vaistotilatarpeen poistuttua.

Lisdksi vuoden 2022 infran osalta toimintoihin heijastui vield korona-pandemia, Venajan hyokkays
Ukrainaan, sote-uudistus seka kunnassa vuoden 2023 alussa kayttoon otetun
organisaatiouudistuksen valmisteluun liittyvat tyot.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutaho

1. Hyvinvointi

1.1 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoite Mittari Toteuma VES T
Hetan hoivayksikon Rakennuksen 2022 paapiirustusvaine  Toimiala
rakennustyot kdynnissa valmiusaste 90 %
Karesuvannon Paapiirustukset ja 0%, toteutettiin Toimiala
monitoimitalon tilojen kustannusarvio valmis vaistotilat pysyvan
rakennuttamisen seka rakennuksen maarein.
valmistelu tarjouspyyntoasiakirjat

valmiit
Kaukolampolaitoksen Hairioéton Kaukoldammontuotanto = Toimiala/vastuuviranhaltij
toiminnan kaukoldampotoiminta on ollut a
vakiinnuttaminen keskeytymatonta

Enontekion kunnan tilinpaatds 2022
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2. Elinvoima

2.1 Matkailun edistaminen

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu

Huomautusten Ikm. Kunnan yllapitamat Toimiala

Kelkkaurat kunnossa

osin kunnossa.

2.2 Poro- ja luontaiselinkeinojen tukeminen

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu

Vesilentopaikkojen
yllapidon jarjestaminen
Poro- ja
luontaiselinkeinojen
toiminnan turvaaminen

Sopimukset Ei
toteumaa
aktiivinen vuoropuhelu esim. Ei kohteita @ Toimiala

moottorikelkkareittiasioissaja | v.2022.
maastoliikennelain mukaisiin
tehtaviin liittyen

2.3 Vetovoimainen Enontekio

Tavoite

Kunnan yleiset alueet
hoidettuna
Hiilineutraali kunta

Rakennusjarjestyksen
uusiminen

Toimiala/vastuuviranhaltija

Mittari Toteuma Vastuu

Yleiset alueet hoidettuna Ei huomautuksia Toimiala/ vastuuviranhaltija
Hinku-tavotteiden Hinku-raportointi | Toimiala

toteuma tehty

Rakennusjarjestyksen Siirtynyt MRL:n Vastuuviranhaltija/
voimaantulo v. 2022 uudistuksen lautakunta

viivastymisen
johdosta

2.4 Yrittdjyyden ja tyollisyyden tukeminen

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu

Yhteistyo
tyollisyyshankkeen
parissa

3. Johtaminen

3.1 Hyva hallinto

Tavoite

Kaikki toimielimet ja
viranhaltijat sitoutuneet
lakeihin, sdantoihin ja
ohjeisiin

Asiakkaita palvellaan
"yhden luukun”
periaatteella

Hyva yhteistyo ja
selkeisiin rooleihin
sitoutuminen

Tyollistamismahdollisuudet Ei toteumaa Viranhaltijat/lautakunta
Mittari Toteuma Vastuu
Elinvoimalautakunnan ja Infran alaiset Toimiala,
viranhaltijoiden paatdsten paatokset ovat viranhaltijat
pitavyys pitdaneet.
Asiakaspalaute Ei asiakaspalautetta Toimiala,
viranhaltijat
Palvelut toimivat Johtavien Toimiala,
Yhteistyo toimii viranhaltijoiden viranhaltijat,
prosesseissa vaihtuminen toimenhaltijat

hidastanut prosesseja

Enontekion kunnan tilinpdatds 2022
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3.2 Osaava henkilosto

Mittari

Koulutuspaivien ja —
kurssien lkm,
kehityskeskustelut kayty

Tavoite
Osaamisen kehittaminen

Toiminta on
huoneentaulun mukaista

Arvoperustainen toiminta

3.3 Kestava talous

Mittari
Tilinpaatos,
osavuosikatsaukset

Tavoite
Talousarvion
toteutuminen

Toteuma
Osavuosikatsaukset
kasitelty ja talousarvio

Toteuma VERT]

Ei koulutuspaivia Henkil6ston palvelualue
2022/

kehityskeskusteluita

ei ole pidetty

Toimiala, viranhaltijat,
toimenhaltijat

Huoneentaulu
poistettu kdytosta

Vastuu
Toimiala,
Vastuuviranhaltijat

toteutunut +102%

Investointisuunnitelma Investointien
realistinen, sekd kohteiden | toteutuminen
ja euromadrien osalta

Tavoitteet eivat olleet
realistisia kohteiden ja
euromadrien eika

Kunnanhallitus, -
valtuusto, Toimiala,
Vastuuviranhaltijat

aikataulutuksen osalta.

Varsinaisen
kiinteistoveroselvityksen
toteuttamismalli selva ja
paatetty

Selvityksen
toimenpiteet
aloitettu

3.4 Alueellinen yhteisty6

Mittari
Mahdolliset vierailut
ldhialueilla

Tavoite

Tavoitteita tukeva
alueellinen yhteistyo
Yhteistyo alueella
toimivien yrittdjien
kanssa toimii

Henkilosté (henkilotyovuosina)

Ei aloitettu

Toteuma
Ei ole ollut

Ei mittaria, ei
toteumaa

Lautakunta/
Vastuuviranhaltija

Vastuu
Vastuuviranhaltijat
Lautakunta
Toimiala

Infrastruktuuri TP 2020
Vakinainen henkil6sto
kokoaikaiset 8

osa-aikaiset

Maaraaikaiset
(lman sijaisia ja palkkatuella
palkattuja)

kokoaikaiset

osa-aikaiset

TP 2021 TA 2022 TP 2022

Yhteensa 8
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Infrastruktuuri —toimialan talous

Kayttétalouden huomattavin ero oli edellisen vuoden tapaan positiivinen toimintakate +4 t€ (v.2021 +185

t€). Muissa toimintatuotoissa nakyy maa-alueiden myyntituottojen ylitys suhteessa talousarvioon.
Toimintakulut noudattelevat muilta osin budjetoitua, pois lukien aineet, tarvikkeet ja tavarat missa
ylityksen osuus johtuu kaukolampdlaitoksen polttoaineen kuluista. Kaukolampdlaitoksen tultua kunnan

omistukseen, ko. kulut kirjautuvat ko. menokohtaan ja kunnan kdyttaman energian kulut vyoryvat sisdisesti

kulutuskohteisiin. Kunnan ulkopuolisien kayttdjien energia laskutetaan aikaisempaan tapaan.

INFRASTRUKTUURI
TULOSLASKELMA TA 2022 TA2022 TA2022 Toteuma Poikkeama *
1000 € Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 320 0 320 329 9 3%
Maksutuotot 49 0 49 33 -15 -32%
Tuet ja avustukset 2 0 2 10 9 473 %
Vuokratuotot 427 0 427 420 -7 2%
Muut toimintatuotot 43 0 43 429 386 899%
Toimintatuotot yhteensa 841 0 841 1222 381 ’ 45 %
Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkatja palkkiot -344 0 -344 -348 -3 -1%
Henkildsivukulut
Eldkekulut -120 0 -120 -105 15 12%
Muut henkil6sivukulut -13 0 -13 -10 3 25%
Henkil6stokulut yhteensa -477 0 g -477 -463 15 3%
Palvelujen ostot -320 0 -320 -337 -17 -5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -232 0 -232 -361 -128 -55%
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -88 0 -88 -56 32 36 %
Muut toimintakulut -7 0 -7 -1 7 90 %
Toimintakulut yhteensa -1126 0 -1126 -1217 -92 g -8%
Toimintakate -285 0 -285 4 289 g 102 %

* Toteuma 2022 - TA 2022 muutettu
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys
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Opetustoimi 2022

Opetustoimen tehtavat

» Vastaa perusopetuksesta Hetan yhtenaisessa peruskoulussa, Karesuvannon ja Kilpisjarven kouluissa
* Vastaa keskiasteen lukiokoulutuksesta Enontekitn eradlukiossa

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuonna 2022

« toiminnan painopisteina olivat kaksikielisen esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen

jarjestaminen lakien saatamall tavalla

* muutoksista suurin oli Karesuvannon koulun siirtyminen vaistétiloihin
» lukion sailyttaminen elinvoimaisena oli myds yksi painopistealue (yhteistyd muiden keskiasteen
oppilaitosten kanssa ja paikallisten opiskelijoiden hakeutuminen kotikunnan lukioon).

Tavoitteet, mittarit ja vastuutaho
1. Hyvinvointi
1.1 Hyvinvoiva kuntalainen

Mittari
Oppilaiden
valmistuminen

Tavoite

Laadukkaat perus- ja
lukiokoulutus suomen- ja
saamenkielella

Terveelliset elaméantavat;
opetus ja kannustus,
yhteisollisyys

Pidetyt oppilaiden
opetustunnit,
henkiloston
hyvinvointipaivien
toteutus
Karesuvannon koulun
vaistotilojen
kayttoonotto

Oppilaiden hyvinvointi

toteutunut
koulukuljetus

Koulukuljetuksen
jarjestaminen Yli-Kyrosta
Raattamaan

2. Elinvoima

2.1 Matkailun edistaminen

\ Tavoite Mittari
Yritystoimintaan
tutustuttaminen TET-viikot

Toteuma

Kaikki perusopetuksen
oppilaat ja
lukiokoulutuksen
opiskelijat valmistuivat.

Toteutui.

Toteutui

Toteutui
kevatlukukaudella,
syyslukukaudella siirtyi
Hettaan

Toteuma
Toteutui.

Enontekion kunnan tilinpdatds 2022

Vastuu

Opetustoimi,
hallinnollinen rehtori
ja elinvoimalautakunta

Opetustoimi,
hallinnollinen rehtori
ja elinvoimalautakunta

Opetustoimi,
hallinnollinen rehtori
ja elinvoimalautakunta

Opetustoimi,
hallinnollinen rehtori
ja elinvoimalautakunta

Vastuu

Opetustoimi,
hallinnollinen rehtori ja
elinvoimalautakunta
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2.1 Poro- ja luontaiselinkeinojen tukeminen

Mittari
TET-viikot

Tavoite Toteuma

Maaseutupalveluihin Toteutui.

tutustuminen

Poro- ja
luontaiselinkeinoihin

TET-viikot, poissaolojen
mahdollistaminen

toiminnan turvaaminen ja poronhoitajille, kurssi.

merkityksen valinnaisaineet

ymmadrtaminen
2.3 Vetovoimainen Enonteki6

avoite Mittari Toteuma
Puhdas luonto ja viihtyisa  Itsearviointi ja palaute Toteutui.
kouluymparisto asiakkailta

Edistaa sellaisia toimia,
jotka hillitsevat ilmaston
lampenemista/muutosta

Energiatehokkuusmittarit,
opetustuntien maara

Vetovoimainen eralukio Oppilaiskyselyt,

oppilasmaarat

Oppilasmaara
pieneni.
saamen kielen ja Opetustunteja oli
kulttuurin opetustuntien
maara

Saamelaiskulttuurin
edistaminen

2.4 Yrittdjyyden ja tyollisyyden tukeminen

Opetustunteja pidetty.

suunniteltu maara.

Vastuu

Opetustoimi,
hallinnollinen rehtori

ja elinvoimalautakunta

Toteutui. Valinnaisaine | Opetustoimi,
Siiddastallan useampi

hallinnollinen rehtori

ja elinvoimalautakunta

Vastuu

Opetustoimi,

hallinnollinen rehtori ja

elinvoimalautakunta

Opetustoimi,

hallinnollinen rehtori ja

elinvoimalautakunta

Opetustoimi,
hallinnollinen rehtori

ja elinvoimalautakunta

Opetustoimi,
hallinnollinen rehtori

ja elinvoimalautakunta

Vastuu
Opetustoimi, hallinnollinen

rooleihin sitoutuminen

Tavoite Mittari Toteuma
. _— TET-viikot Toteutui
Yritystoimintaan
tutustuttaminen
3. Johtaminen
3.1 Hyva hallinto
Tavoite Mittari Toteuma
Kaikki toimielimet ja Elinvoimalautakunnan Toteutui
viranhaltijat sitoutuneet opetustoimea koskevien
lakeihin, sdantoihin ja paatosten ja
ohjeisiin viranhaltijapaatosten
pitavyys
Asiakkaita palvellaan Asiakaspalaute Toteutui
"yhden luukun”
periaatteella
Hyva yhteistyo ja selkeisiin Palvelut toimivat, Palvelut ja

yhteisty6 toimii
prosesseissa.

rehtori ja
elinvoimalautakunta

Vastuu
Opetustoimi,

hallinnollinen rehtori ja
elinvoimalautakunta

Opetustoimi,

hallinnollinen rehtori ja
elinvoimalautakunta

yhteisty6 toimivat.

Opetustoimi,
hallinnollinen rehtori ja

elinvoimalautakunta
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3.2 Osaava henkilosto

Tavoite Mittari Toteuma

Osaamisen Koulutuspaivien maara, Kehityskeskustelut Henkiloston palvelualue,
kehittdminen kehityskeskustelut pidetty ja koulutukseen  opetustoimi,
on paassyt. hallinnollinen rehtori
Arvoperustainen Toiminta on Huoneentaulut Opetustoimi,
toiminta huoneentaulun poistettu kaytosta hallinnollinen rehtori ja
mukaista elinvoimalautakunta

3.3 Kestava talous

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu

Talousarvion Tilinpaatos, Osavuosikatsauksien Opetustoimi,

toteutuminen osavuosikatsaukset perusteella on pysytty hallinnollinen rehtori ja
tavoitteessa. elinvoimalautakunta

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu

3.4 Alueellinen yhteisty6

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu

Tavoitteita tukeva Mahdolliset Perusopetuksen oppilaat Opetustoimi,

alueellinen yhteistyo oppilasvierailut ja lukio-opiskelijat ovat hallinnollinen rehtori ja
tehneet vierailuja muihin = elinvoimalautakunta
oppilaitoksiin.

Henkilost6 (henkilotyovuosina)

Opetustoimi TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinainen henkil6sto

kokoaikaiset 31 34,5 37 32
osa-aikaiset 2 1,5 3
Maaraaikaiset

(Hman sijaisia ja 3 3 1 3
palkkatuella palkattuja)

kokoaikaiset

osa-aikaiset 0,5 1 0,1
Yhteensa 36,5 38,5 39,5 38,1

Opetus —toimialan talous

Oleelliset erot talousarvioon ndhden ovat seuraavat:

Tulopuolella saamenkielisen opetuksen tulot olivat suuremmat kuin oli arvioitu, johtuen avustusten
maksamisesta kuluvan vuoden arvioitujen tuntien ja edellisen vuoden toteutuneiden tuntien perusteella.

Enontekion kunnan tilinpaatos 2022



Kustannusten kasvu koulukuljetuksissa (taksikuljetukset) seka asiakaspalvelujen ostossa aiheutti
toimintakulujen poikkeaman talousarvioon nahden. Samoin henkildstékulut olivat suuremmat, kuin mita
talousarvioon oli arvioitu.

Opetustoimen osalta talousarvio ei ylittynyt, koska Karesuvannon koulun vaistotilojen vuokriin varattua
maardrahaa ei tarvinnut kayttaa (kohdassa vuokrakulut).

OPETUSTOIMI
TULOSLASKELMA TA 2022 TA2022 TA2022 Toteuma Poikkeama *
1000€ Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 0 1 19 18
Maksutuotot 8 0 8 10 2 31%
Tuet ja avustukset 376 0 376 409 32 9%
Vuokratuotot 8 0 8 7 0 3%
Muut toimintatuotot 1 0 1 2 1 80 %
Toimintatuotot yhteensa 394 0 394 447 54 ’ 14 %
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 889 0 -1 889 -1959 -70 -4 %
Henkil 6sivukulut
Eldkekulut -376 0 -376 -375 1 0%
Muut henkildsivukulut -76 0 -76 -61 15 19%
Henkil 6stokulut yhteensa -2341 0 " -2341 -2395 -54 2%
Palvelujen ostot -709 0 -709 -997 -287 -40 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -235 0 -235 -180 55 23 %
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -331 0 -331 -34 297 90 %
Muut toimintakulut -4 0 -4 -4 0 -11%
Toimintakulut yhteensa -3 620 0 -3 620 -3 609 11 ’ 0%
Toimintakate -3226 0 -3226 -3162 64 g 2%

* Toteuma 2022 - TA 2022 muutettu
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys
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Varhaiskasvatus 2022
Toimialan tehtava

* Vastaa Enontekion kunnan varhaiskasvatuksen jarjestamisesta, toimipisteindan paivakoti Riekko
Hetassa ja ryhmaperhepdivakodit Kilpisjarvelld ja Karesuvannossa. Tarvittaessa saamenkielinen
varhaiskasvatus ostopalveluna Karesuvannon paivahoitoyksikko Lavvusta.

* Johtaa ja kehittaa varhaiskasvatuksen ja kodin valista yhteistyota.

* Edistaa lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, jolloin lapsella on mahdollisimman hyvat kasvun,
oppimisen ja kehittymisen edellytykset.

* Tukee varhaiskasvatuksessa paikallisen kulttuurin, kotiseudun ja ymparistén arvostamista.

* Huolehtii lapsen edun ensisijaisesta huomioimisesta varhaiskasvatusta suunniteltaessa,
jarjestettdessa ja siita paatettaessa.

* Toteuttaa Enontekion varhaiskasvatussuunnitelmaa vuosille 2022-2024.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuonna 2022

Toiminnan painopisteina olivat monialaisen yhteistyon edistaminen opetustoimen, sosiaalihuollon ja
neuvolan kanssa ja suunnitelmallisen toiminnan edistaminen.

Muutoksista suurimmat olivat Pdivakoti Riekon remontin valmistuminen ja ryhmien siirtyminen takaisin
paivakotiin sekd ryhmaperhepaivakoti Touhulan siirtyminen vaistétiloihin.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutaho

1. HYVINVOINTI

1.1 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu
Laadukas varhaiskasvatus | Vanhempainillat/ 4 /4 6-10 hl63,2 Varhaiskasvatukse
seka suomen ettd saamen @ osallistujat pihatapahtumaa n paallikko
kielella. Varhaiskasvatus
Hyvinvointi-
Saamen kielen ja Varhaiskasvatussuunnitel | Toimintaa toteutettu prosessi
kulttuurin edistaminen. man toteutuminen varhaiskasvatussuunnitel Elinvoimalautaku
Osallisuuden, man mukaisesti. nta

yvhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon toteuttaminen | Sisdisen ja ulkoisen
vasu:n pohjalta. toiminnan/ palvelun
arviointi,
Kannustaminen
monipuoliseen
lilkkkumiseen ja kestavan [tsearviointi Toiminta toteutunut
eldméantavan tukeminen. tavoitteiden mukaisesti
Monialainen yhteisty6
opetustoimen,

sosiaalihuollon ja Toteutunut vaka-tiimin
neuvolan kanssa. muodossa
Yhteishengen ja

myonteisen ilmapiirin Jarjestelman hankinta

vahvistaminen.

Enontekion kunnan tilinpaatds 2022
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Varhaiskasvatuksen Hankinta siirtynyt
toiminnanohjausjarjestel alkuvuoteen 2023
man kayttoonotto

Turvalliset ja terveelliset

korvaavat tilat Toiminta aloitettu uusissa
ryhmaperhepaivakoti korvaavissa tiloissa
Touhulalle lokakuussa 2022

2. ELINVOIMA

2.1 Matkailun edistaminen

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu

Vuorohoito mahdollistaa | Itsearviointi Toteutunut hyvin Varhaiskasvatuksen
matkailualan palveluissa paallikko, Varhaiskasvatus
tyoskentelevien Elinvoimalautakunta

huoltajien tyon.

2.2 Poro- ja luontaiselinkeinojen tukeminen

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu

Poro- ja Paikallisten elinkeinojen ja Varhaiskasvatuksen
luontaiselinkeinotietois | Itsearviointi elamantavan arvostus sisaltyy paallikko

uuden lisddminen paikalliseen Varhaiskasvatus

varhaiskasvatussuunnitelmaan, Elinvoimalautakunta
jonka mukaisesti suunniteltiin ja

toteutettiin varhaiskasvatusta.

Erityisesti saamelaisen

varhaiskasvatussuunnitelman

mukaisessa toiminnassa

nakyivat poro- ja

luontaiselinkeino ja

saamelaiskulttuuri.

2.3 Vetovoimainen Enontekio

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu
Ymparistokasvatus: Toteutunut suunnitelma Kesken Varhaiskasvatuksen
kestava ja hyva paallikko,
luontosuhde lahiluonnosta Varhaiskasvatus

Elinvoimalautakunta
Laadukas varhaiskasvatus, = Varhaiskasvatuksen piirissa 45

joka houkuttaa olevien lasten lukumaara

lapsiperheita. Henkilostolla
alalle vaadittava

Laatutekijana Henkilostomaara patevyys.

ammattitaitoinen ja Suhdeluku 4-5

riittava henkilosto lasta/tyOontekija
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2.4 Yrittdjyyden ja tyollisyyden tukeminen

Mittari
Itsearviointi

Toteuma
Viela edistamista

Tavoite

Vastuu
Varhaiskasvatuksen

Yrittajyysmaisen asenteen

ja toimintakulttuurin
vahvistaminen
tyoyhteisossa.

3. JOHTAMINEN
3.1 Hyva hallinto

Tavoite
Kaikki toimielimet ja

Mittari Toteuma

paallikko
Varhaiskasvatus
Elinvoimalautakunta

Vastuu
Palvelualueet

Valtuuston, hallituksen ja

viranhaltijat sitoutuneet lautakuntien seka niista tiedottaminen

Asioiden valmistelu ja

Varhaiskasvatus
Palvelualueet

Vastuu

lakeihin ja ohjeisiin viranhaltijoiden paatosten  ollut avointa.
pitdavyys Viranhaltijoiden

paatokset ja
toimielimien poytakirjat
verkossa.

Toimivat prosessit Palvelut toimivat Toteutui

(henkilosto, hyvinvointi, | Yhteisty6 toimii kaikissa

elinvoima, hallinto) prosesseissa

3.2 Osaava henkil6sto
Tavoite Mittari Toteuma
Osaamisen Kaytyjen 4 koulutusta/3 henkil6a

kehittaminen taydennyskoulutusten
maara ja niihin
osallistujien maara.
Kehityskeskustelut kayty.
Asiakaskysely 2-3 vuoden
valein

Asiakaspalautteet
Hyvinvointikysely
Oppimistilaisuudet

Toteutuneet

Asiakaspalvelu
onnistunut

Asiakaspalautteita 3

Tyohyvinvointi Tyohyvinvointikysely
toteutunut.
Palautetilaisuus
henkilostolle maaliskuun
2023 viimeisella viikolla.
Toiminta on

huoneentaulun mukaista

Arvoperusteinen
toiminta

3.3 Kestava talous

Mittari

Tilinpaatos
Osavuosikatsaukset

Toteuma
Tilinpaatos
ylijddmainen

Tavoite
Talousarvion
toteutuminen

Enontekion kunnan tilinpdatds 2022

Huoneentaulu ei kdytossa

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen
paallikko

Henkildston palvelualue

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen
paallikko
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen
paallikko

Henkiloston palveluala

Varhaiskasvatuksen
henkilosto

Vastuu
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen
paallikko



3.4 Alueellinen yhteistyo

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu

Tavoitteita tukeva Kuntien valiset 10 kertaa. Varhaiskasvatus

alueellinen yhteistyo yhteistyotilaisuudet Varhaiskasvatuksen
Saamelaiskarajien kanssa 4 kertaa paallikko

pidetyt kokoukset

Henkil6sté henkil6tyévuosina

Varhaiskasvatus TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinainen henkil6sto

kokoaikaiset 11 11 11 11
osa-aikaiset 1 1 1 1

Maaraaikaiset
(llman sijaisia ja
palkkatuella palkattuja)

kokoaikaiset 2 2 1
osa-aikaiset
Yhteensa 14 14 12 13

Varhaiskasvatus —toimialan talous

Varhaiskasvatuksen tulos oli positiivinen, johtuen saamenkielisen varhaiskasvatuksen lapsikohtaisen
kuntaosuuden noususta arvioidusta 4 000 eurosta 5 571 euroon. Rahoitusosuuden nousuun vaikutti
saamelaisalueen saamenkielisissa varhaiskasvatusyksikdissa vahentyneet lapsimaarat, joka johti kuntien
rahoitusosuuksien uudelleen laskentaan. Positiiviseen tulokseen vaikuttivat avustusten (kodinhoidon tuki ja
kuntalisd) ennakoitua pienempi tarve ja budjettiin ryhméaperhepdivakodin vaistotiloihin varattu vuokrakulu,
jota ei tarvinnut kayttaa. Tuissa ja avustuksissa on Kelan tyoterveyshuollon korvausta n. 8 000 euroa.

Kustannusten nousu henkiléstokuluissa (n. 12 prosenttia) johtui sairaus- ja vuosilomien sijaisuuksista,
ryhmaperhepdaivakodeissa nousseista hoidontarpeista. Saanassa lapsimaarat nousivat yli kasvattajien
suhdelukujen, joten jouduttiin palkkaamaan kolmas tyontekija lisad. Myods Touhulassa lapsimaarat nousivat
ja siita syysta jouduttiin muuttamaan vakituisen 50 prosentin tydajalla olevan kasvattajan ty6aikaa 100
prosentin tyoajaksi.

Enontekion kunnan tilinpaatds 2022
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VARHAISKASVATUS

TULOSLASKELMA TA 2022 TA2022 TA2022 Toteuma Poikkeama *
1000 € Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 € %
Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 20 0 20 24 4 20%

Tuet ja avustukset 26 0 26 53 27 105 %

Vuokratuotot 0 0 0

Muut toimintatuotot 0 11 11
Toimintatuotot yhteensa 46 0 46 88 42 93 %
Toimintakulut

Henkil&stokulut

Palkatja palkkiot -439 0 -439 -501 -61 -14 %

Henkildsivukulut

Eldkekulut -100 0 -100 -110 -11 -11%
Muut henkil 6sivukulut -19 0 -19 -15 4 20 %

Henkil6stokulut yhteensa -558 0 g -558 -626 -68 -12 %

Palvelujen ostot -75 0 -75 -63 12 16 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57 0 -57 -35 22 39%

Avustukset -80 0 -80 -50 30 38%

Vuokrakulut -70 0 -70 -4 65 94 %

Muut toimintakulut -1 0 -1 -1 0 -14 %
Toimintakulut yhteensa -840 0 -840 -779 61 ’ 7%
Toimintakate -794 0 794 690 104  13%

* Toteuma 2022 - TA 2022 muutettu
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys

Enontekion kunnan tilinpaatds 2022
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Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunnan alaisia toimialoja ovat sosiaalitoimi ja vapaa-aika, nuoriso ja kulttuuri.

Hyvinvointilautakunnan alaiset toimialat ylittivat talousarviossa varatun toimintakatteen 145 000 eurolla:
e Sosiaalitoimi ylittyi 136 000 eurolla
e Vapaa-aika, nuoriso ja kulttuuri ylittyi 9 000 eurolla.

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

TULOSLASKELMA TA 2022 TA2022 TA2022 Toteuma Poikkeama *
1000 € Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 64 0 64 136 72 112 %
Maksutuotot 333 0 333 317 -16
Tuet ja avustukset 234 0 234 240 6 3%
Vuokratuotot 76 0 76 69 -7 -10 %
Muut toimintatuotot 11 0 11 6 -5
Toimintatuotot yhteensa 719 0 719 768 49 g 7%

Toimintakulut

Henkil6stokulut

Palkatja palkkiot -1943 0 -1943 -1864 79 4%
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -458 0 -458 -415 43 9%
Muut henkildsivukulut -77 0 -77 -53 24 32%
Henkil 6stokulut yhteensa -2478 0 g -2478 -2 332 146 6 %
Palvelujen ostot -1279 0 -1279 -1 595 -316 -25%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -266 0 -266 -290 -24 9%
Avustukset -404 0 -404 -398 6
Vuokrakulut -154 0 -154 -159 -5 3%
Muut toimintakulut -8 0 -8 -9 -1 -16 %
Toimintakulut yhteensa -4 589 0 -4 589 -4 783 -194 g -4 %
Toimintakate -3 870 0 -3 870 -4 015 -145 ’ -4 %

* Toteuma 2022 - TA 2022 muutettu
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys

Enontekion kunnan tilinpaatos 2022
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Sosiaalitoimi 2022

Toimialan tehtava

* Vastaa yhdenmukaisin perustein lakisdateisten sosiaalipalvelujen jarjestdmisestd, kehittamisesta ja
sosiaalisen turvallisuuden ja osallisuuden edistdmisestd suomen- ja saamenkielelld.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuonna 2022

* Sosiaalitydssa on painotettu tyon suunnitelmallisuutta ja vuorovaikutusintensiivista tyootetta.
Painopistettd on siirretty korjaavasta tyosta varhaiseen tukeen ottamalla kayttdon hyvinvointia
tukevia varhaisen tuen palveluita ja vahvistamalla verkostoyhteistydta sote-palveluissa

tyoskentelevien kanssa.

* |kdantyneen vaeston sosiaalipalvelut on pyritty jarjestamaan sisalloltaan, laadultaan ja laajuudeltaan
sellaisina kuin vaestén hyvinvointi, sosiaalinen turvallisuus ja toimintakyky edellyttavat. Kotona
asumista on tuettu voimavaraldhtdisella tyootteella ja on pyritty kehittdmaan kotona asumista

tukevaa palvelutuotantoa.

e Erityishuoltolain tai vammaispalvelulain perusteella on jarjestetty paiva- ja tyotoimintaa, jolla
edistetdadn toiminnassa mukana olevien ihmisten fyysista, psyykkistd ja sosiaalista toimintakykya ja
hyvinvointia. Kotihoidon ohjausta ja vammaisten perhety6td on toimeenpantu vammaisten lasten

perheissa.

* On aloitettu lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 toimeenpano

perhekeskustydpajatoiminnan kautta.

e Tyollisyyttd ja osallisuutta on edistetty tydikaisten aktivoinnin, kuntouttavan tyétoiminnan ja
verkostoyhteistyon kautta(TE-palvelut, Kela, tyottdomien terveystarkastukset) ja yhteistyossa

Hyvinvoiva kuntalainen —hankkeen kanssa.

* Toiminnan keskeiset muutokset v 2022 liittyivat sote-valmisteluun. Sosiaalipalveluiden asiakkuuksia
on paivitetty ja sosiaalipalveluissa on siirrytty sahkdisiin asiakaskirjauksiin.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutaho
1. HYVINVOINTI

1.1 Hyvinvoiva kuntalainen

Mittari

Suunnitelmallinen,
vuorovaikutusintensiivinen
asiakastyo. Maaraajat.
Asiakaspalaute.

Tavoite
Laadukkaat
peruspalvelut

Sairastavuusindeksi.
Ennaltaehkaisevat,
terveyteen ja hyvinvointiin
liittyvat tukitoimenpiteet.

Terveellisten
elamantapojen
tukeminen osana
sosiaalipalveluja

Toteuma

Palvelut on toteutettu
maaraaikojen sisalla
vuorovaikutus-
intensiivisesti.
Padsaantoisesti
asiakaspalaute on ollut
positiivisesti.
Sairastuvuusindeksi on
Lapin keskitasoa.
Hyvinvointildhete,
ohjatut liikuntatuokiot ja
ryhmatoiminnot ovat
kdytossa ja
asiakaspalaute on ollut
hyvaa.

Enontekion kunnan tilinpaatds 2022
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Vastuuviranhaltijat,
sosiaalitoimen
henkilosto

Sosiaalitoimi
yhteistyossa
perusterveyden-
huollon,
jarjestotoimijoiden ja
hankkeiden kanssa.
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Edunvalvonta sote-
muutoksessa

2. ELINVOIMA

Paikallisten palvelujen laatu,
maara, saatavuus ja
saavutettavuus turvattu.
Hyvinvointikeskuksen
rakentamisprosessiin
osallistuminen.

2.1 Matkailun edistaminen

Tavoite

Mittari

Sote-tyontekijat ovat
sitoutuneet tyohonsa,
vaihtuvuus on vahaista.
Hyvinvointikeskus on
saanut rahoituksen ja
suunnitelmatyo edistyy.

Kunnanhallitus,
kunnanjohtaja,
vastuuviranhaltijat,
hyvinvointilauta-
kunta.

Mydnteinen
viestinta matkailuun
ja
matkailupalveluihin
liittyen

Itsearviointi

2.2 Poro- ja luontaiselinkeinojen tukeminen

Tavoite

Poro- ja
luontaiselinkeinojen
edunvalvontaan
liittyva palveluohjaus
Paikallista Iahiruokaa
ruokapdytiin

Mittari
Asiakaspalaute,
itsearviointi

Lahiruoka
asiakastarjoiluissa. Lahi- ja

Mydnteista viestintaa on

tehty mahdollisuuksien
mukaan mm eri
tilaisuuksissa

Toteuma
Palveluohjausta ja
asiantuntija-apua on
annettu.

Lahiruokaa on pyritty
tarjoamaan

Toimialan henkilosto

Vastuu
Toimialan henkilosto

Toimialan henkilosto

perinneruokien mahdollisuuksien mukaan.
valmistamistapahtumat

asiakkaiden kanssa.

2.3 Vetovoimainen Enontekio

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu
Puhdas luonto ja Toimiva jatehuolto, Toimipisteissa on lajiteltu Johtava
viihtyisa kierratys ja jatteet. Hyrylassa on sosiaalityontekija

asuinymparisto Vanhustenhuollon
palvelupaallikkod

Hyryldan ohjaaja

ymparistoystavalliset
ratkaisut toimialan eri
yksikoissa

hyodynnetty
kierratysmateriaaleja
kasitoissa ja askartelussa

lImaston Energiatehokkuusmittarit. On pyritty siirtymaan kohti Toimialan
lampenemisen Ympadristoystavalliset paperitonta toimistoa ja henkilosto.
estdminen ja energiaratkaisut. siirtymatyo kohti
hiilineutraali kunta paperitonta arkistoa on
kdynnistetty.
Myonteinen Mydnteinen viestinta On viestitty myonteisesti Toimialan
kuntakuva Enontekion kunnasta. Enontekion kunnasta. henkildsto.
Laadullinen itsearviointi
2.4 Yrittdjyyden ja ty6llisyyden tukeminen
Tavoite Mittari Toteuma Vastuu
Tyollisyysaste Lapin = Tyollisyysaste, kunnan Tyollisyyden hoitoon on Toimialan henkil6sto
keskiarvossa; maksama voimakkaasti panostettu, yhteisty6ssa Hyvinvoiva

Enontekion kunnan tilinpdatds 2022
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tyollistymista
tukevien
toimenpiteiden
aktiivinen
edistaminen

3. JOHTAMINEN

3.1 Hyva hallinto

Tavoite
Toimielimet ja
viranhaltijat
sitoutuneet
lakeihin, sdantoihin
ja ohjeisiin
Asiakkaita
palvellaan “yhden
luukun”
periaatteella
Asiakastiedot
Kanta-palveluihin
digitaalisesti

3.2 Osaava henkil6sto

Tavoite
Osaamisen
kehittaminen

Arvoperustainen
toiminta

Tyohyvinvointi

Sairaanhoitajan
vakanssin
muuttaminen
vastaavan

tyomarkkinatuki,
tyoelamavalmennus ja
tyoharjoitteluymparistoj
en tarjoaminen

Mittari
Toimielinten ja
viranhaltijoiden
paatosten pitavyys

Asiakaspalaute

Rakenteinen kirjaaminen
Asiakaspalaute

Mittari
Kehityskeskustelut
kayty

Koulutuksiin
osallistuminen

TyOtyytyvaisyys
Kuntastrategia
Huoneentaulu
Ty6hyvinvointi

Oppimistilaisuuteen
osallistujien maara
Tyoilmapiirikyselyn
tulokset

Toimiala /-
pistekokoukset seka
niista viestinta
toteutettu muutos

mutta tydttomyysaste ja
rakenteellinen tyottomyys
ovat edelleen Lapin
keskitasoa korkeampia.
ErityisTET-viikko on
toteutettu.

Toteuma

Paatokset ovat olleet
linjassa lainsaadannon
kanssa.

Seka keratty palaute etta
suorapalaute asiakkailta on
ollut kiitettavaa.

ei toteutunut sote-
siirtyman vuoksi.

Toteuma

Hyrylan henkiloston kanssa
kehityskeskustelut kayty.
Sosiaalityossa viikkopalaverit
pidetty.

Hyrylan tyontekijat
osallistuneet
verkkokoulutuksiin
Sosiaality0ssa arvoperustainen
toiminta on toteutunut tyon
vaativuuden paineesta
huolimatta.

Hyrylassa ja sosiaalitydssa
tiimipalaverit pyritty pitamaan
saannollisesti.
Tyoilmapiirikyselya ei
toteutettu.

Vastaavan sairaanhoitajan
virka perustettu (kh 14.3.2022
§67).

Enontekidn kunnan tilinpaatos 2022

kuntalainen —
Tyollisyyden
kehittaminen
Enontekiolla —hankkeen
kanssa

Vastuu
Toimialan henkilosto
Hyvinvointilauta-kunta

Toimialan henkilosto

Toimialan henkilosto
Yhteistyo Mediconsult,
CGl

Vastuu
Vastuuviranhaltijat
Toimialan henkilosto

Johtava
sosiaalityontekija
Vanhustenhuollon
palvelupaallikko
Toimialan henkilosto
Johtava
sosiaalityontekija
Vanhustenhuollon
palvelupaallikkod
Henkil6sto

Hyvinvointilautakunta
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sairaanhoitajan
vakanssiksi

3.3 Kestava talous

Tavoite
Talousarvion
toteutuminen

Mittari
Henkiloston
kustannustietoisuus

Osavuosikatsaukset
Talousarvion toteutuma
Tilinpaatos

3.4 Alueellinen yhteistyo

Tavoite
Tavoitteita tukeva
alueellinen yhteistyo

Saamenkielen

Mittari

Yhteisiin hankkeisiin

ja tyokokouksiin
osallistuminen
Yhteisen
lastenvalvojan tyon
seuranta

Kielistrategian

Toteuma

Kustannuksia seurattu,
osavuosi-katsaukset tehty
ja kasitelty henkiloston
kanssa. Talousarvio jonkin
verran ylittynyt

asiakastyon vaikean

ennustettavuuden vuoksi.

Toteuma

Osallistuttu
aktiivisesti
monialaiseen
verkostoyhteistyohon.
Lastenvalvojan
seudullinen tyo
vakinaistettu
onnistuneen
kokeilujakson jalkeen.
Omaehtoista

Vastuu

Johtava
sosiaalityontekija
Vanhustenhuollon
palvelupaallikkod
Toimialan
henkilosto

Vastuu
Vastuuviranhaltijat
Toimialan henkilosto

Johtavat viranhaltijat ja

edistdminen toimeenpanon kielistrategian koko toimialan
toteutuminen edistamista henkildsto
toteutettu
Henkilosto (henkilétyovuosina)
Sosiaalitoimi TP 2020 |TP2021 |TA 2022 TP 2022
Vakinainen henkildsto
kokoaikaiset 32,6 36,1 36,6 31,4
osa-aikaiset 0,8 2,5 2,5 5,5
Madaraaikaiset
(Ilman sijaisia ja palkkatuella
palkattuja)
kokoaikaiset 2 0 0 5,5
osa-aikaiset 0,8 1,1 1,1 0,9
Yhteensa 36,2 39,7 40,2 43,3

Enontekion kunnan tilinpdatds 2022
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Sosiaalitoimi —toimialan talous

Toimintatuotot olivat v.2022 arvioitua suuremmat. Sosiaalitoimessa maksutuottojen arviointi etukateen on

haastavaa, koska maksutuottojen suuruus maaraytyy asiakkaisen tulotason ja palvelutarpeen perusteella.
Henkilostokulut jdivat arvioitua pienemmiksi johtuen rekrytointihaasteista. Ylitysta syntyi idkkaiden
tehostetun palveluasumisen, kodinhoitoavun, lapsiperheiden palvelujen ja lastensuojelun palvelujen
ostoissa.

Edellisen vuoden tilinpaatokseen ndhden toteumassa ei ole havaittavissa oleellisia muutoksia.

SOSIAALITOIMI
TULOSLASKELMA TA 2022 TA 2022 TA 2022 Toteuma Poikkeama *
1000 € Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 10 0 10 73 62 601 %
Maksutuotot 333 0 333 317 -16 5%
Tuet ja avustukset 84 0 84 97 13 16 %
Vuokratuotot 76 0 76 67 -9 -12 %
Muut toimintatuotot 4 0 4 2 -2 -55%
Toimintatuotot yhteensa 507 0 507 556 48 g 10%
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkatja palkkiot -1572 0 -1572 -1534 38 2%
Henkil6sivukulut
Elakekulut -360 0 -360 -326 34 9%
Muut henkil8sivukulut -63 0 -63 -43 19 31%
Henkildstokulut yhteensa -1994 0 g -1994 -1903 91 5%
Palvelujen ostot -1 045 0 -1 045 -1 295 -249 -24 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -128 0 -128 -146 -18 -14 %
Avustukset -366 0 -366 -363 3 1%
Vuokrakulut -121 0 -121 -129 -8 7%
Muut toimintakulut -3 0 -3 -6 -3 -125%
Toimintakulut yhteens -3 657 0 3657 -3842 -185 5%
Toimintakate -3 150 0 -3 150 -3 286 -136 g -4 %

* Toteuma 2022 - TA 2022 muutettu
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys

Enontekion kunnan tilinpaatos 2022
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Kulttuuri, nuoriso ja vapaa-aika 2022

Toimialan tehtava

Lisata kuntalaisten kulttuurista, liikkunnallista ja terveydellistd pddomaa ja luoda edellytyksia niiden
vaalimiseen ja kehittdmiseen vastaamalla liikkuntamahdollisuuksien/-paikkojen, nuorisotilojen,
nuorisotoiminnan, kirjaston ja museoiden toiminnasta, jarjestamalla tapahtumia ja tukemalla
yhdistyksia ja jarjestoja tapahtumien jarjestamisessa seka kansalaisopiston tarjonnan
kohdentamista

Edistda kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia hyvinvointiin, osallisuuteen, sivistykseen,
kulttuuriin seka lilkkuntaan ja terveelliseen eldmantapaan yhdessa muiden toimijoiden kanssa
yleisesti mm. lukuharrastusta (ml saamenkielen)

Kehittda, toimeenpanna ja tukea tapahtumia kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien
lisédmiseksi toimialan toiminnassa

Toteuttaa ja osaltaan lisdtd monialaista yhteisty6ta yhdistysten, jarjestdjen ja seurojen kanssa
tapahtumien suunnittelussa ja toteutuksessa

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuonna 2022

Kulttuuri:

Kulttuuripalvelut palautuivat normaaliin koronan vaikutusten jalkeen. Alkuvuosi
kulttuuritapahtumissa vield hiljainen, tarjonta palautui normaaliksi kesélla ja loppuvuonna.
Kirjaston henkilostossd muutos. Eldkkeelle siirtyneen tyontekijan tilalle palkattiin uusi
kirjastovirkailija.

Kotiseutumuseon kehittdminen, kattoremonttihake toteutui investointina.

Lastenkulttuurin kehittdminen osallistumalla Lapin lastenkulttuuriverkostoon ensimmaista vuotta.
Elokuvatoiminta siirrettiin osaksi kulttuuripalveluja syksylla.

Nuoriso:

Koulunuorisotydn kehittaminen.

Viikoittaisen toiminnan kehittaminen.

Perusnuorisotyota on kehitetty vastaamaan paremmin nuorten tarpeita vuoteen 2021 verrattuna
mm tapahtumia, osallisuus ja nuorisotilan aukiolo on tarkennettu ja lisatty.

Nuorisotila Kieppi asetettiin kdyttokieltoon loppuvuodesta 2022.

Vapaa-aika:

Kuntalaisten liikuttaminen: ikdihmiset/ohjattu kuntosali 3:lle ryhmalle viikoittain,
kehitysvammaisten liikuntatunti viikoittain, Peltovuoman kuntopiiri, Hetan liikuntahallin kuntopiiri
(pyrkimys kdyda isoimmissa kylissa Hetta, Karesuvanto ja Kilpisjarvi liikuttamassa kuntalaisia).
Hyvinvointi: maksuttomat kehonkoostumusmittaukset aloitettu loppuvuodesta.

Valaistu latu- ja kuntopolkureitin perusparannus hanke saatiin pdatékseen 9/2022.

Jyppyran kuntoportaat -hanke Metsdhallituksen kanssa toteutui.

Kilpisjarven kuntosali hallinnointi ja ovikoodin+ ohjeistuksen lahettdaminen manuaalisesti.
Yhdistykset: yhteistyo ja foorumit (yhteydenotoilla aktivointi mukaan).

Koronan vaikutus vaheni loppuvuotta kohti, lilkkuntaryhmiin uskallettiin osallistua ja ryhméakoot
palasivat entiselleen ja tuli uusia my6s ryhmiin. Karesuvannon ryhman kavijamaara kuihtui
muutamaan henkil66n ja ryhma lopetettiin.

Enontekion kunnan tilinpaatos 2022
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Tavoitteet, mittarit ja vastuutalo

1. HYVINVOINTI

1.1 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoite
Laadukkaat
peruspalvelut

Hyvinvoinnin ja
terveellisten
elamantapojen
tukeminen osana
kuntalaisten
hyvinvoinnin
edistamista

Osallisuuden
vahvistaminen
Nuorisotoiminnan
kehittaminen
sivukylissa

Saamelaiskulttuurin
tukeminen ja
edistdminen

Palvelujen saatavuus,
ajasta ja paikasta
riippumattomuus

Yllapidetaan
kansalaisopisto-
toiminta nykytasolla

Mittari

Sisaiset tarkastukset
Asiakaspalaute /
tyontekijat

Hyvinvointikysely
Tapahtumien lkm
/osallistujat
Asiakaskaynnit
Kylien latuverkosto

Yhdistysfoorumi
Nuorisovaltuusto
Nuorisotoiminta
kotikylassa

Tapahtumien
lukumaara
Saamenkieliset palvelut

Palvelujen kayton
palaute/ asiakaskysely

Riittavat resurssit,
kurssien lukumaarainen
tarjonta/ osallistujien
lukumaara.
Revontuliopiston
tuntimaara vahintaan
1600 h (verkko-opetus
n 2000 h)

Toteuma

Koulunuorisotyon

kehittaminen

Kaikille suunnattuja

kulttuuritapahtumia 21 kpl,

elokuvaesityksia 121 kpl
Ohjatut kuntosaliryhmit:
kevaalla 68 kpl

syksylla 38 kpl osallistujia
vhteensa: 744

Jumpat kylassa yhtensa 107

kpl, osallistujia 299,

Hyrylan liikuntaryhma 8kpl

osallistujia 79.

Nuorisotyon tapahtumat 10kpl

Yhdistysfoorumit:

kevat osallistujia 15
syksy osallistujia 26
Nuorisotoimintaa tehtiin
sivukylissa aikaisempaan
tapaan

Kaikille suunnattuja

kulttuuritapahtumia 21 kpl,

elokuvaesityksia 121 kpl.
Kulttuurimatkailun
kehittdmishankeen
toimenpiteet
Saamenkielinen aineisto
kirjastolla
Kulttuuritapahtumia eri

puolilla kuntaa, kouluvierailuja

kaikilla kouluilla,

koulunuoristyo, digitaalinen

nuorisotyo
Toteutuneet kurssit

Enontekiolld 73 kpl (2021: 79).
Toteutuneet opetustunnit
Enontekio 1433 (2021: 1625).
Verkko-opetusta 1048 tuntia
(2021: 1462). Opiskelijoita
Enontekiolta 286 henkilda

(2021: 315).

Enontekion kunnan tilinpaatds 2022

Vastuu
Henkilostojohtaja
Nuorisotyontekija
Hyvinvointiohjaaja
Kulttuuri-
koordinaattori
Hyvinvointiohjaaja
Kulttuuri-
koordinaattori

Hyvinvointiohjaaja
Koulunuoriso-
tyontekija

Toimialan henkilosto

Palvelualueet / kaikki

Henkildstojohtaja
Revontuliopiston
rehtori
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2. ELINVOIMA

2.1 Matkailun edistaminen

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu
Palvelujen Matkailijoiden palaute Kysely kotiseutumuseon Henkilostdjohtaja
saatavuuden palvelujen saatavuudesta ja = kavijoille Hyvinvointiohjaaja
turvaaminen riittavyydesta Kulttuuri-
koordinaattori
Kotiseutumuseotoim | Kotiseutu- ja sotamuseon, Kotiseutumuseolla Kulttuuri-

innan jarjestaminen | Jaraman kavijamaarat seka

saatu asiakaspalaute

kavijoita 582,
Kysely kotiseutumuseon

koordinaattori

kavijoille
(Jaramassa kavijat
elinvoiman tuloskortissa)

Kestavan luonto- Vaellus-, pyoraily-, hiihto-.

matkailun monkija- ja kelkkareitit seka
tukeminen niiden opasteet
Sertifikaatit
Kestavaa matkailua tukeva
hanke/ hankkeet

2.2 Poro- ja luontaiselinkeinojen tukeminen

Tavoite Mittari

Poro- ja luontaiselinkeinojen = Palautteet tapahtumista

toiminnan turvaaminen ja / tuki elinvoimalle

merkityksen ymmartaminen = Huomioitu
suunnitelmissa

2.3 Vetovoimainen Enontekio

Tavoite Mittari
Puhdas luonto ja Hiilineutraalin kunnan
viihtyisa asuinympadristé  mittaristo

Toimiva yhteistyo (roskat /
jatteet) ELY:n ja Lapecon
kanssa

Mediaseurannan raportit
Arvio
etatydmahdollisuuksista ja
monipaikkaisesta tyosta

Myonteinen kuntakuva

2.4 Yrittajyyden ja tyollisyyden tukeminen

Tavoite Mittari
Tyollisyytta edistavien
toimien tiedostaminen
seka niiden viestinta
Yrittajyyden tukeminen

padtoksenteossa arvioitu Yritysvaikuttavuus

Kulttuurimatkailun
kehittamishankeen
toimenpiteet

Itsearvio nakyvyyden vaikutuksista

Kaikkien toimielimien paatoksissa

Kaikki palvelualueet
Toimialan henkilosto

Vastuu
Toimialan henkilosto

Toteuma
Kulttuuritarjonta
huomio elinkeinoille
tarkeat ajankohdat,
alan aineistoja
kirjaston kokoelmissa

Vastuu

Toimialan henkilosto,

yritykset, yhdistykset,

jarjestot ja kuntalaiset

Toteuma
Jatteet lajitellaan

Mediaraporttia
ei ole koostettu
vuodelta 2022

Palvelualueet, kaikki
viestijat ja kuntalaiset

Toteuma Vastuu

Toimista tietoa Toimialan

kirjastolla ja henkil6sto

some-kanavissa

ei toteumaa Toimialan
henkilosto

huomioitu kaikissa toimielimissa

Enontekion kunnan tilinpdatds 2022



3. JOHTAMINEN
3.1 Hyva hallinto

Tavoite Mittari
Kaikki toimielimet ja
viranhaltijat sitoutuneet
lakeihin ja ohjeisiin

lautakuntien seka

pitavyys
Asiakkaita palvellaan Asiakaskokemus / kysely
"yhden luukun”
periaatteella
Toimivat prosessit Palvelut toimivat

Yhteistyo toimii kaikissa

prosesseissa / Itsearviointi

Suunniteltujen
toimenpiteiden
toteutuminen

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman
seuranta

3.2 Osaava henkil6sto

Tavoite Mittari
Osaamisen Kaydyt kurssit / osallistujien
kehittdminen lukumaarat

Henkilokohtaiset tavoitteet
/ Kehket; kayty maaliskuun
loppuun mennessa

Myonteinen tydnantajakuva
Huoneentaulun mukainen
toiminta /sitoutuminen
Henkilostéraportin
analysointi

Oppimistilaisuus
Tyoilmapiirikyselyn tulosten
analysointi
Tyopistekokoukset

Arvoperustainen
toiminta

Tyohyvinvointi

3.3 Kestdva talous

Mittari

Tilinpaatos
Osavuosikatsaukset
Kuukausiseuranta

Tavoite
Talousarvion
toteutuminen

3.4 Alueellinen yhteisty6

Tavoite Mittari Toteuma
Tavoitteita tukeva Tietoisuus pidetyista
alueellinen kokouksista ja niiden

yhteistyo tuloksista

Valtuuston, hallituksen ja

viranhaltijoiden paatosten

Kulttuuri: Lapin kirjaston
johtoryhmatyoskentely,
Tornionlaakson neuvoston

Toteuma
Kylla

ei kyselya

Kylla

Ei seurattu.

Toteuma

Kirjasto:
kehityskeskustelut
kayty, osallistuttu
valikoiden Lapin
kirjaston
henkildstokoulutuksiin
Huoneentaulu poistunut
kaytosta 2022

Kirjastolla
tyopistekokouksia n.
1/kk.

Vastuu
Toimialan henkilosto

Toimialan henkilosto

Toimialan henkilosto

Toimialan henkilosto

Vastuu
Henkilostojohtaja /
esimiehet

Henkildstojohtaja /
toimialan henkilosto

Toimielimet ja
palvelualueet

Toteuma Vastuu
Toteutunut Henkilostojohtaja,
toimialan henkil6sto ja
toimielimet
Vastuu \

kulttuurimatkailun

Toimialan henkilosto

kehittamistydoryhma, Lapin
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(kuntien) kulttuurin

asiantuntijatyoryhma,

nuorisotyon ja etsivan

nuorisotyon alueelliset

kokoontumiset.

Hyvinvointiohjaajan koordinoima

linkkihl6 toiminta, yhteyden pito

ja osallistuminen teamseihin eri

kuntien kanssa
Saamenkielen Kielistrategian Henkilostojohtaja /
edistaminen vaikutukset esihenkilot

toimeenpantu

Henkilost6 (henkil6tyovuosina)

Vapaa-aika, nuoriso ja kulttuuri TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinainen henkilosto
kokoaikaiset

osa-aikaiset (50%) 1 1 1 1
Maaraaikaiset

(Ilman sijaisia ja palkkatuella
palkattuja)

kokoaikaiset 1* 1*
osa-aikaiset 1
Yhteensa 8 9 10 11

Vapaa-aika, nuoriso ja kulttuuri —toimialan talous

Kulttuuri

Kulttuurin talousarvio vuodelle 2022 oli 191 500 euroa. Budjetti alittui -19 800 euroa. Sdasto selittyy
henkilostémenojen pienenemisella kirjaston osalta (-10 300 euroa) ja kotiseutumuseon kesatyontekijan
palkan sdastymisena (-3 000 euroa). Lisaksi vuokramenot jdivat budjetoitua pienemmiksi (-5 000 euroa) ja
myyntituotot ylittyivat (1 500 euroa) budjetoidusta.

Nuoriso

Nuorisotoimen kuluista suurin osa on kiinteita kuluja, kdayttotalouden osa oli liian pieni. Toimintaa ei ole
pystynyt kehittdmaan halutulla tavalla. Tilanne oli sama myos tilikaudella 2021.

Vapaa-aika

Vapaa-aikatoimen osalta talousarvion ylitys oli noin 33 000 euroa. Ylityksia oli mm. Hetta Hiihtomaan,
lilkuntapaikat ja ladut seka Hetan liikuntahallin kustannuspaikoilla.

Enontekion kunnan tilinpaatos 2022
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KULTTUURI, NUORISO JA VAPAA-AIKA

TULOSLASKELMA TA 2022 TA 2022 TA2022 Toteuma Poikkeama *
1000 € Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 54 0 54 63 9 17 %
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 151 0 151 143 -7 -5%
Vuokratuotot 0 0 0 2 2 434 %
Muut toimintatuotot 7 0 7 4 -3 -43 %
Toimintatuotot yhteensa 211 0 211 212 0 ’ 0%

Toimintakulut

Henkil6stokulut

Palkatja palkkiot -372 0 -372 -330 41 11%
Henkildsivukulut
Eldkekulut -98 0 -98 -89 9 9%
Muut henkil6sivukulut -15 0 -15 -9 5 36 %
Henkil 6stékulut yhteensa -484 0 g -484 -429 55 11%
Palvelujen ostot -234 0 -234 -300 -67 -29%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -138 0 -138 -143 -5 -4 %
Avustukset -38 0 -38 -36 6 %
Vuokrakulut -33 0 -33 -30 3 10%
Muut toimintakulut -5 0 -5 -3 2 41 %
Toimintakulut yhteensa -931 0 -931 -940 -9 " -1%
Toimintakate -720 0 -720 -729 9" 1%

* Toteuma 2022 - TA 2022 muutettu
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys

Enontekion kunnan tilinpaatds 2022



Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin
rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Tuloslaskelma sisaltaa varsinaisten kayttotalouden toimintojen menojen ja tulojen yhdistelmat, joista
johdetaan toimintakate. Lisdksi tuloslaskelmassa maaritellaan vuosikate ja tilikauden tulos.

Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vilitulos. Vuosikate ilmoittaa, riittdako kunnan
tulorahoitus kattamaan pitkdvaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kdyttdomaisuuden
poistot. Ennen vuosikatetta esitetdan vain ssdnnénmukaisen toiminnan tuotot ja kulut.

Talouden tasapainon tarkein arviointikriteeri on vuosikate. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa
kadytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut
kdyttdéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset.

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut
rahoitusosuudet.

Kuntaliitto on luonut seuraavat kriteerit tulorahoituksen riittavyyden eli vuosikatteen tason arvioinnille:

1.Vahva talous

Vuosikate riittda investointien nettomenon ja lainojen lyhennysten rahoittamiseen.

2. Tasapainossa oleva talous

Vuosikate riittda lainojen lyhennysten ja suunnitelman mukaisten poistojen eli korvausinvestointien
rahoittamiseen.

3. Hyvaksyttavan alarajalla oleva talous

Vuosikate on yhta suuri kuin suunnitelman mukaiset poistot eli vuosikate riittda korvausinvestointien mutta
ei kokonaan lainojen lyhennysten rahoittamiseen

4. Heikkeneva talous

Vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos poistojen jalkeen negatiivinen. Tall6in vuosikatteella ei
pystyta rahoittamaan suunnitelman mukaisia poistoja kokonaan eika lainojen lyhennyksia ollenkaan.

5. Kriisitalous

Vuosikate on negatiivinen, jolloin kdytto- ja rahoitusmenojen rahoittamiseen joudutaan ottamaan vierasta
padomaa.

Enontekion kunnan tulorahoitus oli edelld mainittujen kriteerien perusteella vahintdaankin tasapainoisella
tasolla.
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelman toteutumisvertailu

TULOSLASKELMA TA 2022 TA2022 TA2022 Toteuma Poikkeama *
1000 € Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 € %

Toimintatuotot

Myyntituotot 556 0 556 639 84 15%
Maksutuotot 415 0 415 390 -25 -6 %
Tuet ja avustukset 887 0 887 1251 365 41 %
Vuokratuotot 518 0 518 506 -12 2%
Muut toimintatuotot 70 0 70 451 381 542%
Toimintatuotot yhteensa 2445 0 2445 3238 793 g 32%
Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot -5756 0 -5756 -5718 38 1%
Henkildsivukulut
Eldakekulut -1414 0 -1414 -1333 81 6 %
Muut henkil6sivukulut -230 0 -230 -168 63 27 %
Henkil6stokulut yhteensa -7 400 0 g -7 400 -7 218 182 2%
Palvelujen ostot -9 306 0 -9 306 -10568 -1263 -14 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1043 0 -1043 -1 087 -44 -4 %
Avustukset -511 0 -511 -468 43 8 %
Vuokrakulut -742 0 -742 -342 400 54 %
Muut toimintakulut -70 0 -70 -66 4 6 %
Toimintakulut yhteensa -19 073 0 -19 073 -19 749 -676 g -4 %
Toimintakate -16 628 0 -16 628 -16 512 116 g 1%
Verotulot 6 680 0 6 680 7179 499 7%
Valtionosuudet 9 850 0 9 850 9 856 6 0%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 72 0 72 0 -72 -100%
Muut rahoitustuotot 826 0 826 2622 1796 218 %
Korkokulut -35 0 -35 -19 17 47 %
Muut rahoituskulut -297 0 -297 -370 -74 -25%
Vuosikate 468 of 468 2758 2290 490%
Poistot ja arvonalentumiset -459 0 -459 -882 -423 92 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0%
Tilikauden tulos 9 0 ’ 9 1876 1867 20807 %
Tilinpdatossiirrot 2 0 2 6 4 208%
Tilikauden ylijaama 11 0 11 1882 1871 17013 %

* Toteuma 2022 - TA 2022 muutettu
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys
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Tuloslaskelman toteutuminen

Toimintakate alitti talousarvion toimintakatteen. Toteutunut toimintakate oli 116 tuhatta euroa (-0,7 %)
pienempi kuin talousarvion toimintakate. Alkuperaiseen talousarvioon ei tehty tilikauden aikana muutoksia.

Toimintatuotot toteutuivat noin 0,8 milj. euroa (+32 %) talousarviota suurempina. Myyntituottojen
toteuma oli 84 tuhatta euroa (+15 %) talousarviota suurempi. Myyntituottoja ovat mm. Hetta Hiihtomaan,
Jaraman museon ja Kino-Hetan paasymaksutulot, palvelumyynti Enontekion Vesihuolto Oy:lle,
kuntosalimaksut ja TosiLapin yhteismarkkinointimaksut. Maksutuotot toteutuivat Iahes talousarvion
mukaisesti, alitus oli 25 tuhatta euroa (-6 %). Tukien ja avustusten toteuma ylitti talousarvion 365
tuhannella eurolla (+41 %). Ylitys johtuu padosin Covid 19 —virukseen liittyvasta valtion avustuksesta (253
tuhatta euroa). Myos uudet hankkeet kasvattivat tukien ja avustusten méaraa ennakoitua enemman.
Vuokratuotot olivat ldhes talousarvion mukaiset. Alitus oli 12 tuhatta euroa (-2 %). Muut toimintatuotot
toteutuivat sen sijaan talousarviota huomattavasti suurempina. Ylitys oli yhteensa 381 tuhatta euroa, mika
johtuu budjetissa huomioimattomista pysyvien vastaavien myyntivoitoista.

Toimintakulut ylittivat talousarvion 676 tuhannella eurolla (+4 %). Henkilostokulut alittivat talousarvion
182 tuhannella eurolla (-2 %). Palvelujen ostot sen sijaan ylittivat talousarvion ldhes 1,3 milj. eurolla (+14
%). Tama johtuu pdaasiassa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kulujen seka
kuljetuskustannusten kasvusta. Aine- ja tarvikeostot toteutuivat Iahes talousarvion mukaisina. Ylitys oli 44
tuhatta euroa (+4 %). Avustukset olivat 43 tuhatta euroa (-8 %) talousarviota pienemmat. Vuokrakulut
olivat perati 400 tuhatta euroa (- 54 %) talousarviota pienemmat. Tama johtuu siitd, ettda Karesuvannon
vaistotilaa ei paadytty vuokramaan, vaan se hankittiin omaksi. Muut toimintakulut puolestaan alittivat
talousarvion 4 tuhannella eurolla (-6 %).

Kunnan vuosikate muodostui 2,290 milj. euroa talousarviota paremmaksi ollen 2,758 milj. euroa.
Verorahoituksen kertyma oli yhteensa 17,036 milj. euroa, mika oli 506 tuhatta euroa (+7,5 %) talousarviota
enemman. Rahoitustuotot toteutuivat 1,725 milj. euroa talousarviota suurempina, mika johtuu Kemijoki
Oy:n osuuksien arvioitua suuremmasta tuotosta, jonka taustalla oli korkea sahkon hinta. Rahoituskulut
toteutuivat 57 tuhatta euroa suurempina kuin oli talousarviossa suunniteltu.

Poistojen toteuma 882 tuhatta euroa oli 423 tuhatta euroa talousarviota suurempi, koska kaytosta
poistuvasta kdyttoomaisuudesta tehtiin tilikaudella lisdpoistoja (ks. tilinpdatoksen tasetta koskevat
liitetiedot kohta 19).

Kunnan tilikauden tulos muodostui talousarviota 1,871 milj. euroa paremmaksi ollen 1,882 milj. euroa.

Verotulot

Verotuloja kertyi vuonna 2022 yhteensa 7,179 milj. euroa, mika oli 499 tuhatta euroa (+7 %) talousarviota
enemman.

Kunnallisverotuloja kertyi 5,393 milj. euroa, mika oli vain 7 tuhatta euroa talousarviota vdhemman, mutta
174 tuhatta euroa (+3%) vuotta 2021 enemman.

Yhteisoverotuloja kertyi 888 tuhatta euroa, mika oli 428 tuhatta euroa talousarviota ja 151 tuhatta euroa
(+21 %) edellisvuotta enemman.

Kiinteistoverotulot 899 tuhatta euroa olivat 79 tuhatta euroa suuremmat talousarvioon ja 47 tuhatta
euroa (+6 %) suuremmat edelliseen vuoteen nahden. Kiinteistoveroprosentit vuonna 2022 olivat samat
kuin edellisendkin vuonna.
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VEROTULOT TA 2022 TA 2022 TA2022 Toteuma Poikkeama

1000 € Alkuper.  Muutokset Muutettu 2022 €
Kunnan tulovero 5400 0 5400 5393 -7
Osuus yhteisoveron tuotosta 460 0 460 888 428
Kiinteistdvero 820 0 820 899 79
Yhteensa 6 680 0 6 680 7179 499
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Valtionosuudet

Valtionosuuksia kertyi vuonna 2022 yhteensa 9,856 milj. euroa. Tama oli 6 tuhatta euroa enemman kuin
talousarviossa oli arvioitu. Valtionosuuksien maara kasvoi 145 tuhatta euroa (+1,5 %) vuodesta 2021.

Peruspalvelujen valtionosuuden maara oli 8,661 milj. euroa ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaisten valtionosuuksien maara oli 87 tuhatta euroa negatiivinen. Valtionosuuksissa huomioitavan
verotulomenetysten korvausten maara oli 1,282 milj. euroa.

Valtionosuudet TA2022 TA2022 TA2022 Toteuma Poikkeama
1000 € Alkuper. Muutokset  Muutettu 2022 €
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml. tasaukset 8620 0 8620 8661 41
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 20 0 20 -87 -107
Verotulomenetysten kompensaatio 1210 0 1210 1282 72
Yhteensa 9 850 0 9 850 9 856 6
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Korkotuotot ja —kulut

Korkotuottoja ei tilikaudella ollut. Talousarviossa korkotuottoja suunniteltiin toteutuvan 72 tuhatta euroa
sijoitustoiminnasta johtuen. Sijoitustoiminnan aloittamisesta ei tilikaudella tehty paatosta.

Korkokulut (19 tuhatta euroa) olivat 17 tuhatta euroa pienemmat kuin talousarviossa. Alittuminen johtui
siitd, etta tilikaudella 2022 ei otettu uutta korollista pitkaaikaista lainaa.

Muut rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot (2,622 milj. euroa) toteutuivat 1,796 milj. euroa (+218 %) talousarviota suurempina,
mika johtui Kemijoki Oy:n osuuksien arvioitua paremmasta tuotosta (2,41 milj. euroa).

Muut rahoituskulut (370 tuhatta euroa) toteutuivat 74 tuhatta euroa (+25 %) talousarviota suurempina.
Tama johtuu pysyvien vastaavien arvonalentumisesta liittyen Hetta Hiihtomaa Oy:lle myénnetyn 168 707
euron lainan alaskirjaukseen. Laina oli yritysjarjestelyn kautta siirtynyt Enontekion Kehitys Oy:lle.
Rahoituskuluja kasvatti myos Kemijoki —sahkon suojauskauppoihin liittyvat kulut, jotka toteutuivat

talousarviota suurempina. Kemijoki —sahkoon liittyvat osakassahkdmaksut olivat puolestaan huomattavasti
talousarviota pienemmat.
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Investointiosan toteutuminen

INVESTOINNIT (1 000 euroa) TA 2022 TA2022 TA2022 Toteuma Toteuma-
aste *
Alkuper. Muutokset Muutettu 2022 %
INVESTOINTIMENOT
Kaavoitus
Kilpisjarven yleiskaava -10 -20 -30 -24 80 %
Pohjois-Kilpisjarven asemakaava -10 10 0
Jyppyra-Paljasselka kaavoitus -20 10 -10 0%
Yhteensa -40 0 -40 -24 60 %
Maa-alueet, rakennukset ja rakennelmat
Kiinteistdjen osto -300 -300 -238 79 %
Kiinteistojen kunnostus -100 53 -47 0%
Moottorikelkkareitit -30 -30 -11 38 %
Varasto- ja kalustohalli -30 -30 0%
Hiihto- ja pyorailyreititja liikuntapaikat -50 -50 0%
Kuntoportaat Jyppyra -70 -70 -50 72 %
Hetan hyvinvointikeskus -2 500 -2 500 -44 2%
Karesuvannon koulu -250 -250 0%
Karesuvannon koulun vaistotila -1350 -53 -1403 -1403 100 %
Enontekion lentoaseman korjaustyot 0 g 0 0
- kokonaisinvestointi -3700 -3700 -136 4%
- rahoitusosuus 3700 3700 136 4%
Kilpisjarven monitoimitalon aita -35 -35 -28 81%
Kotiseutumuseon katon peruskorjaus -30 -30 -28 94 %
Yhteensa -4 745 0 -4 745 -1 803 38%
Koneet ja kalusto seka ohjelmistot
It-laitteet (Opetustoimi) -50 -50 -34 69 %
Kuntosalilaitteet Hetta ja Kilpisjarvi -15 -15 0%
Konekalusto, kaukolampdlaitos -70 -70 -36 51%
Konekalusto, vapaa-aikatoimi -35 -35 0%
Valmius ja varautuminen (varavoima) -50 -50 0%
Yhteensa -220 0 -220 -70 32%
Sijoitukset
Lapin Sdhkévoima Oy 0 0 -1
Yhteensa 0 -1
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -5 005 0 -5 005 -1 899 38 %
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INVESTOINNIT (1 000 euroa) TA 2022 TA2022 TA2022 Toteuma Toteuma-
aste *
Alkuper. Muutokset Muutettu 2022 %
INVESTOINTITULOT
Kayttéomaisuuden myynti
Kiinteistot 3 53 %
As Oy Jussaenon osakkeet
Yhteensa 5 0 5 3 63 %
INVESTOINNIT NETTO -5 000 0 -5 000 -1 895 38%

* Toteuma 2022 / TA 2022 muutettu
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Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

RAHOITUSLASKELMA TA 2022 TA 2022 TA2022 Toteuma * Poikkeama
1000 € Alkuper. Muutokset Muutettu 2022 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 468 0 468 2758 2290
Tulorahoituksen korjauserat -43 0 -43 -429 -386
425 0 425 2328 1904
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 705 0 -8 705 -2040 6 665
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3700 0 3700 142 -3558
Pysyvien vastaavien hyddyk. luovutustulot 48 0 48 433 385
-4 957 0 -4957 -1466 3491
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 532 0 -4532 862 5395
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 169 169
0 0 0 169 169
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5005 0 5005 0 -5005
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -617 0 -617 -357 260
Lyhytaikaisten lainojen muutos 150 0 150 -135 -285
4538 0 4538 -492 -5030
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 373 373
Rahoituksen rahavirta 4538 0 4538 50 -4 488
Rahavarojen muutos 6 0 6 912 906
Rahavarat 31.12. 9585
Rahavarat 1.1. 8673
Rahavarojen muutos 912

* Toteuma 2022 - TA 2022 muutettu
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Rahoituslaskelman toteutuminen

Kunnan rahavarojen muutos tilikaudella 2022 oli 912 tuhatta euroa positiivinen, mika oli 906 tuhatta
euroa talousarviota parempi.

Toiminnan toteutunut rahavirta oli 1,904 milj. euroa talousarviota parempi. Kunnan vuosikate toteutui
2,290 milj. euroa talousarvion tasoa parempana. Vuosikatetta on kasitelty toimintakertomuksen
tuloslaskelmaosion yhteydessa ja talousarvion toteumavertailuosiossa tuloslaskelman toteutumisvertailun
yhteydessa. Tulorahoituksen korjauserissa on oikaistu investointien rahavirrassa esitettdavat pysyvien
vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot, jotka koskivat kiinteistéjen ja As Oy Jussaenon osakkeiden
myynteja.

Investointien rahavirta toteutui 3,491 milj. euroa talousarviota pienempana. Investointimenot alittivat
talousarvion 6,665 milj. eurolla ja investointien rahoitusosuudet olivat 3,558 milj. euroa pienemmat kuin
talousarviossa. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot olivat 385 tuhatta euroa budjetoitua
suuremmat. Investointien yksityiskohtaista toteutumista on kasitelty tarkemmin talousarvion
toteumavertailuosiossa investointien toteumavertailun yhteydessa.

Rahoituksen rahavirta toteutui 4,488 milj. euroa suunniteltua pienempana. Antolainasaamisten muutos
lisasi laskennallisesti rahavirtaa tilikaudella 169 tuhatta euroa. Tata ei ollut budjetoitu. Lainakannan
muutokset eivat toteutuneet talousarvion mukaisesti, koska uutta pitkaaikaista lainaa ei otettu, vaikka sita
oli budjetoitu otettavaksi noin 5 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisen lainan maara pieneni tilikaudella 135
tuhatta euroa. Kuntatodistusohjelman mukaisen lyhytaikaisen lainan maara ei muuttunut. Sen maara oli
tilikauden lopussa 3,4 milj. euroa. Muut maksuvalmiuden muutokset, joita ei ollut budjetoitu, olivat 373
tuhatta euroa. Muissa maksuvalmiuden muutoksissa esitetdaan toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset, vaihto-omaisuuden muutos, saamisten muutos ja korottomien velkojen muutos.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Toiminnan ja investointien rahavirran olennaisia poikkeamia tilinpadtésvuoden talousarvioon kasitelldan
tuloslaskelman ja investointien toteumavertailujen yhteydessa. Rahoituksen rahavirran poikkeamat
tilinpaatosvuoden talousarvioon ndhden johtuivat siita, ettd uutta pitkaaikaista ottolainaa ei otettu seka
siitd, ettd muita maksuvalmiuden muutoksia ei ollut budjetoitu.
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Tytaryhteisojen tuloskortit ja
tuloslaskelmien toteutumisvertailut

Enontekion Vesihuolto Oy 2022

Yhtion tehtdva

Enontekion Vesihuolto Oy:n tehtdvana on huolehtia toiminta-alueellaan vesi- ja viemarilaitostoiminnasta
liiketaloudellisin perustein yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti.

Laitos vastaa veden hankinnasta, kasittelysta ja jakelusta, viemardinnista ja viemariveden kasittelysta seka
laitoksen tarvitsemien laitosten, laitteiden ja johtojen suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta seka
toiminnan kehittamisesta.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutaho

1. Hyvinvointi

1.1 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu
Toimitettava vesi on Tarkkailutulokset Laatuvaatimukset Toimitusjohtaja
laadukasta ja tayttaa sille tayttyneet

asetetut laatuvaatimukset.

Jatevedenpuhdistamoiden Tarkkailutulokset Lupaehtojen raja- = Toimitusjohtaja
toiminta tayttaa arvot saavutettu
ympdristélupaehtojen raja-

arvot

2. Elinvoima

2.1 Matkailun edistaminen

Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu \
Yhtion taloudellinen Taloudellinen tilanne Pienia runkolinjan Toimitusjohtaja
mahdollisuus verkoston laajennuksia tehty

laajentamiseen 2022

toimintojen kehittyessa.

2.2 Poro- ja luontaiselinkeinojen tukeminen

Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu \
Yhtion taloudellinen Taloudellinen tilanne Pienia runkolinjan Toimitusjohtaja
mahdollisuus verkoston laajennuksia tehty

laajentamiseen 2022

toimintojen kehittyessa.
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2.3 Vetovoimainen Enontekio

Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu
Toimitettava vesi on Tarkkailutulokset Laatuvaatimukset Toimitusjohtaja
laadukasta ja tayttaa sille tayttyneet

asetetut laatuvaatimukset.

Jatevedenpuhdistamoiden Tarkkailutulokset Lupaehtojen raja- = Toimitusjohtaja
toiminta tayttaa arvot saavutettu
ympdristélupaehtojen raja-

arvot

2.4 Yrittdjyyden ja tyollisyyden tukeminen

Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu

Yhtion taloudellinen Taloudellinen tilanne Pienia runkolinjan Toimitusjohtaja
mahdollisuus verkoston laajennuksia tehty

laajentamiseen 2022

toimintojen kehittyessa.

Investointien Toteutuneet investoinnit | Investointeja ei Toimitusjohtaja
toteuttaminen ollut vuonna 2022

3. Johtaminen

3.1 Hyva hallinto

Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu

Talouden ja toiminnan Raportit Ei toteumaa Toimitusjohtaja
seuranta seka raportointi
konserniohjeen

mukaisesti

Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut Ei ole pidetty kuten Toimitusjohtaja
pidetty tyontekijoiden pidetty 100% ei

kanssa emokonsernissakaan.

3.2 Osaava henkilosto

Tavoite Mittari Toteuma 2022  Vastuu ‘
Henkil6ston koulutus Koulutukset Ei ollut tarvetta  Toimitusjohtaja

2022
Vaadittavat koulutukset Voimassaolojen Koulutukset ajan | Toimitusjohtaja
(turvallisuus/ammattipatevyydet) = tarkistaminen tasalla
voimassa /oma”rekisteri”

3.3 Kestava talous

Mittari Toteuma 2022 Vastuu
Yhtion tase ja kassavarat = Tilinpaatos Tase ja kassavarat Toimitusjohtaja
kestavalla pohjalla kohtuullisella
pohjalla.
Positiivinen tulos Tilinpaatos Ei toteutunut, tulos Toimitusjohtaja
negatiivinen
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3.4 Alueellinen yhteistyo

Tavoite

Tarvittaessa Enontekion
Vesihuolto Oy tekee
yhteistyota
ymparistokuntien
vesihuoltolaitosten kanssa.

Henkil6sto

Enontekion Vesihuolto Oy:ta ei ole merkitty tydnantajarekisteriin, yhtio ostaa henkiléstépalvelut

Mittari

Toteuma 2022
Ei ollut tarvetta
vuonna 2022.

kokonaisuudessaan Enontekion kunnalta.

Enontekion Vesihuolto Oy talous

Toimitusjohtaja

TULOSLASKELMA (€) Enontekion Vesihuolto Oy
TA TP Poikkeama * TP
2022 2022 € % 2021
Tuotot
Myyntituotot 520500 543131 22 631 4% 449226
Muut tuotot 30 000 -30000 -100%
Tuotot yhteensa 550500 543131 -7 369 -1% 449 226
Kulut
Henkil 6stdkulut -3 000 3000 100 % -1 399
Palvelujen ostot -209 500 -233657 -24157 -12% -250651
Aineet, tarvikkeet ja tavarat| -63000 -79463 -16463 -26% 63823
Muut kulut -188 500 -186 970 1530 1% -170706
Kulut yhteensa -464 000 -500090 -36090 -8% -486580
Toimintakate 86500 43041 -43459 -50% -37 353
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 2 000 4507 2 507 125 % 5498
Rahoituskulut -4 500 -329 4171 g 93 % -2 986
Vuosikate 84000 47219 -36781 -44 % -34 842
Poistot ja arvonalentumiset -83 000 -89343 -6 343 8% -82222
Tilikauden tulos 1000 -42124 -43124 -4312% -117 064
Tilinpdatossiirrot ja verot 0 2278
Tilikauden ylijaama 1000 -42124 -43124 -4312% -114786

* TP 2022 - TA 2022
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys
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Kiinteisté6 Oy Enontekion kunnan asunnot 2022

Yhtion tehtava

Kiinteistdé Oy Enontekion kunnan asuntojen tehtavana on vuokra- ja palveluasumisen tuottaminen
Tavoitteet, mittarit ja vastuutaho

1. Hyvinvointi

1.1 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu
Osallisuuden kokeminen ja Asukkaiden vaikutusmahdollisuudet hallitus,
asumisen kehittaminen asumisen kehittamisessa toimitusjohtaja ja
tekninen
- Asukaskokoukset Osallistumisaste, kokousten maara 8 %/1 kokous isdnnditsija
- Toimiva asiakaspalvelu Asukaskyselyt (KOVA ry), ei toteutunut
isannointi ja tiedottaminen tiedotteita 4
kiinteistonhoito Valmiusaste ei toteutunut
- Kerrostalon
peruskorjaus: vesikate, Hettanen, Hettaeno, Peltoeno
pienet asunnot, maaldampojarjestelmassa, Rivitalo 2 maaldampohanke
julkisivun ehostaminen ilmasta veteen [ampopumppu ja kilpailutettu,
- Energiatehokkuuden laskelma hiilinegaatiosta jatkuu v. 2023

lisédminen ja HINKU-
tavoitteet;
maaldampohanke

2. Elinvoima

2.1 Matkailun edistaminen

Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu

Tyontekijoiden asumisen ja
etatyomatkailun

edistaiminen

- Osallistuminen Rakentamisen suunnittelu ja sen kdyty ARAn
Kilpisjarven eteneminen kanssa alusta
rakentamishankkeeseen keskustelu,
konsultaatioapuna Tehdyt vuokrasopimukset ja vuokra- suunnittelu jatkuu L

- Tyhjien asuntojen asuntotarjonta v. 2023 aika 'ha'”'tlfsja .
tarjonta matkailualan Selvitys tehty hankkeen ei kysyntaa toimitusjohtaja
tyontekijoille asuntoja kannattavuudesta ja asunnon Kalustettu
etenkin Karesuvannossa | vuokrausaste soluasunto
sesonkiaikana Hetassa lahella

- Peltoenon yksi tyhja tyopaikkoja
asunto kalustettuna
vuokralle
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2.2 Poro- ja luontaiselinkeinojen tukeminen

Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu

Yhteistyota paliskuntien ja

luontaiselinkeinojen

harjoittajien kanssa

- Asuntoja tyontekijoille Asuntojen kysynta asuntoja kysytty
ja yrittajille ja vuokrattu

hallitus ja
toimitusjohtaja

2.3 Vetovoimainen Enonteki6

Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu

Puhdas luonto ja viihtyisa Kohtuuhintaista ja ymparistoystavallista

asuinymparisto palvelu- ja vuokra-asumista

- Turvallinen ja puhdas Jatehuollosta saatu palaute hyva kysely ei tehty
asuinymparisto (uusi Kierratysasteen paraneminen biokompostorit hallitus,
jatehuolto- Aurinkopaneelien asennuksen 2 kpl kaytossa toimitusjohtaja
laki ja —asetus) suunnittelu suunnittelua ei ja tekninen

- Aurinkosdhkon Eri rahoitusvaihtoehtojen kartoitus aloitettu isannaitsija
hyddyntaminen Kerrostalon julkisivuremontti

ei toteudu

3. Johtaminen

3.1 Hyva hallinto

Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu

Kiinteistohallinta toimii Palautteen laatu ja maara

- Teknisen isdnndinnin Kehityskeskustelu pidetty
tavoitteiden hallitus,
huomiointi Hallinto selkeytyy toteutunut toimitusjohtaja

- Yksi ja tekninen
asuinkiinteistoyhtio ja tj. osallistunut isannoitsija
yksi liikekiinteistoyhtio = Koulutukseen osallistuminen 1 x vuosi KOVA ry:n ja

- Hallinnon ja (helmikuu 2022) FCG:koulutuksiin

hallituksen koulutus

3.2 Osaava henkil6sto

Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu
Kannustus opiskeluun Henkiloston kouluttautuminen hallitus
Oppisopimuskoulutettavien | Suoritetut opinnot, tydssa 2 kh Valmistunut toimitusjol';taja
ja henkiloston koulutuksen | oppiminen 31.5.2022 ja tekninen
tukeminen Koulutussuunnitelma oppisopimuskoulutuksesta S
e . isdnnditsija
Kehittamiskeskustelut Sisdinen koulutus
toimeenpantu Keskustelut kayty 100 % kehityskeskustelut kayty
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3.3 Kestava talous

Mittari Toteuma 2022 Vastuu
Kestdva talous Talousarvio toteutunut
suunnitellusti
- Ajantasainen Vuokrasaatavien kierto, saatavien kierto 5,36 pv
vuokralaskutus realisoituminen
- Ajantasainen laskutus = Myyntisaatavien kierto kierto 3,5 pv
- Realistinen Toteutumisaste min. 75 % Investointisuunnitelmaa hallitus,
investointisuunnitelma ei ole viela tehty toimitusjohtaja,
- Korkea vuokrausaste Vuokrausaste kayttdaste 86 % henkil6sto
- Rahoitussuunnittelu Likviditeetti peruskorjaukset
budjetista, aiheuttaa
- Avustukset likviditeettiongelmia
ajoittain
Aktiivinen hakeminen, hakemusten | avustushakemuksia 4
maara kpl ARAssa

3.4 Alueellinen yhteisty6

Tavoite Mittari Toteuma Vastuu

2022
Toimiva yhteistyo Tapaaminen jarjestetty, mahdollinen Teams- ei jarjestetty hallitus ja
naapurikuntien kanssa, ml. tapaaminen toimitusjohtaja

rajayhteistyo

4.4 Henkil6sto

Kiinteisté Oy Enontekion kunnan

asunnot TP 2020| TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vakinainen henkilosto

kokoaikaiset 4 4 4 6
osa-aikaiset 2 2 2 2

oppisopimus
Madraaikaiset
(llman sijaisia ja
palkkatuella
palkattuja)
kokoaikaiset
(oppisopimus)
osa-aikaiset
Yhteensa 8 8 8 8
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Kiinteistd Oy Enontekion kunnan asunnot talous

TULOSLASKELMA (€) Kiint. Oy Enontekion kunnan asunnot
TA TP Poikkeama *
2022 2022 € %
Tuotot
Vuokratuotot 519273 445479 -73 794 -14%
Muut tuotot 230010 270294 40 284 18%
Tuotot yhteensa 749 283 715772 -33 511 -4 %
Kulut
Henkil 6stokulut -126 401 -131990 -5 589 4%
Palvelujen ostot -117 747 -22 847 94 900 81%
Muut kulut -346 700 -462634 -115934 -33%
Kulut yhteensa -590 848 -617 471 -26 623 5%
Toimintakate 158 435 98 301 -60 134 -38 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 91 010 91 010
Rahoituskulut -15 273 -16 543 -1270 -8 %
Vuosikate 143162 172768 29 606 ’ 21%
Poistot ja arvonalentumiset -143 162 -132 227 10935 8 %
Tilikauden tulos 0 40 541 40 541
Tilinpaatossiirrot ja verot 0
Tilikauden ylijaama 0 40 541 40 541

* TP 2022 - TA 2022
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys
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Kiinteisté6 Oy Enontekion Virastotalo 2022

Yhtion tehtdva

Kiinteistdé Oy Enontekion Virastotalon tehtdvana on virastotoimintojen hairiéttéman toiminnan
varmistaminen.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutaho
1. Hyvinvointi

1.1 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu
Virastotoimintojen Kiinteistosta johtuvat
hairi6ttdman toiminnan palvelukatkokset
varmistaminen
- saavutettavuus mm. Hissi uusimisen suunnittelu, ulko-ovi Hissi 2023 .
o e . s o ) ) hallitus,
erityisryhmat, Virtu-piste | sdhkoistetty, aulatilojen valaistus ulko-ovi 2023- o .
. L toimitusjohtaja ja
uusittu aulatilojen . e
) tekninen isdnnaitsija
valaistus tehty
Virtu-piste
siirretty ala-
aulaan
2. Elinvoima
2.1 Matkailun edistaminen
Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu
Toimisto- ja kokoustiloja Toimisto- ja kokoustilojen kysynta kunnanjohtaja
yrittajille vastaa tilojen
vuokrauksesta
2.2 Poro- ja luontaiselinkeinojen tukeminen
Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu
Toimisto- ja kokoustiloja Toimisto- ja kokoustilojen kysynta kunnanjohtaja
vastaa tilojen
vuokrauksesta
2.3 Vetovoimainen Enontekio
Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu
Palvelut turvataan Asianmukaiset tilat eri toimijoille hallitus
kuntalaisille ja loma- . .
. toimitusjohtaja ja
asukkaille :
. . s . tekninen
- Valtuustosalin Hankesuunnitelma ja paatokset Hankesuunnitelma | . . .. ..
. . isdnnoitsija
remontin suunnittelu tehty
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3. Johtaminen

3.1 Hyva hallinto

Tavoite

Mittari

Toteuma 2022

Vastuu

Kiinteistohallinta toimii

- Yksi liikekiinteistoyhtio

Yhden liikekiinteistoyhtion
suunnittelu

toteutunut
31.12.2022

toimitusjohtaja

hallitus ja

3.2 Osaava henkilosto

Tavoite

Mittari

Yhtiolla ei ole palkattua henkildkuntaa.

3.3 Kestava talous

Kestava talous

Mittari

Talousarvio toteutunut
suunnitellusti

Toteuma 2022

- Realistinen
investointisuunnitelma
- Rahoitussuunnittelu

Toteutumisaste min.
75 %

Likviditeetti

Investointisuunnitelmaa ei
ole viela tehty
Likviditeetti hyva

Vastuu \

Vastuu

hallitus ja toimitusjohtaja

3.4 Alueellinen yhteisty6

Tavoite

Toimiva yhteistyo
naapurikuntien kanssa,
ml. rajayhteistyo

Mittari

Tapaaminen jarjestetty,

mikali korona sallii,
mahdollinen Teams-

tapaaminen

Toteuma 2022

ei toteutunut

Vastuu

hallitus ja toimitusjohtaja
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Kiinteistd Oy Enontekion virastotalo talous

TULOSLASKELMA (€) Kiint. Oy Enontekion Virastotalo
TA TP Poikkeama *
2022 2022 € %
Tuotot
Vuokratuotot 126 511 126 115 -396 0%
Muut tuotot 9620 9101 -519 5%
Tuotot yhteensa 136131 135216 -915 -1%
Kulut
Henkil 6stokulut -2 000 -1761 239 12%
Palvelujen ostot -71 000 -49 839 21161 30%
Muut kulut -61 500 -94 405 -32905 -54 %
Kulut yhteensa -134500 -146 005 -11 505 9%

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot ja verot

Tilikauden ylijaama

* TP 2022 - TA 2022
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys

1631 -10 789 -12 420 -762 %

0 0
-1 -1
1631 -10 790 -12 421 -762 %
-63 895 -66 543 -2 648 -4 %
-62 264 -77 333 -15 069 -24 %
0
-62 264 -77 333 -15 069 -24 %
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Enontekion Kehitys Oy 2022

Yhtion tehtdva

Enontekion Kehitys Oy:n tehtavana on liiketilapalvelujen tuottaminen.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutaho

1. Hyvinvointi

1.1 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoite

Mittari

Toteuma 2022

Vastuu

Asianmukaiset
lilkehuoneistot

- Saavutettavuus
mm. erityisryhmat

Luiskat Rivihalleille,
toteutuminen

siirtyy vuodelle 2023

hallitus, toimitusjohtaja ja
tekninen isannditsija

2. Elinvoima

2.1 Matkailun edistaminen
Tavoite

Liiketilojen vuokraaminen
yrittajille

Mittari

liiketilojen kysynta

Toteuma 2022

varastotilat seka
matkailusesongin ajaksi
vaatteiden
vaihtopaikka; autojen
korjaamotilat;
em. tiloja ei ole voitu
tarjota kysynnan
mukaisesti

- Pop up-tiloja
- Perdkarrykirppis

toteutuminen
tapahtumien maara

vuokrattu 2
tapahtumaan tiloja

Vastuu

hallitus, toimitusjohtaja,
elinvoima ja
kehittaminen

2.2 Poro- ja luontaiselinkeinojen tukeminen

Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu

Liiketilojen vuokraaminen liiketilojen kayttoaste ei kysyntaa hallitus ‘
T . . v toimitusjohtaja

- Pop up-tiloja toteutuminen ei kysyntaa |

2.3 Vetovoimainen Enontekio

Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu

Keskustan liiketilat liiketilojen kayttoaste kayttoaste 97% hallitus,

kaytossa toimitusjohtaja ja

- lammintd varastotilaa | suunnitteluaste siirtyy vuodelle tekninen
vuokralle 2023 isannoitsija
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3. Johtaminen

Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu
Toimiva yhteistyo Tapaaminen jarjestetty Ei toteutunut
naapurikuntien kanssa, liiketiloista vastaavien kanssa o
. o . . . hallitus ja
ml. rajayhteistyo Yhteydenpito Tunturi-Lapin toimitusiohtaia
kehityksen ja Enontekion ) J
kunnan kehitysjohtajan kanssa yhteinen tilaisuus
helmikuussa 2023
3.1 Hyva hallinto
Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu
Kiinteistohallinta toimii
- Yksi liikekiinteistoyhtio: Yhden yhtion selvittaminen sulautuminen toteutettu hallitus ja
Virastotalon ja 31.12.2022 toimitusjohtaja
Kehitysyhtion sulautuminen
Hallituksen paatosten ajantasaisuus toteutunut
toimeenpano
3.2 Osaava henkilosto
Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu

Yhtiolla ei ole palkattua henkildkuntaa.

3.3 Kestéava talous

Mittari Toteuma 2022 Vastuu
Kestava talous Talousarvio kylla
toteutunut
suunnitellusti
- Ajantasainen laskutus Myyntisaatavien Kierto 0,5 pv
- Ajantasainen kierto Vuokrasaatavat L .
. e N hallitus ja toimitusjohtaja
vuokraseuranta Saatavien madran vahentyneet 86 % ed.
aktiivinen perinta vuodesta
- Realistinen
investointisuunnitelma = Toteutumisaste min. Investointisuunnitelmia ei
- Rahoitussuunnittelu 75 % ole viela tehty
Likviditeetti Hyva likviditeetti

3.4 Alueellinen yhteisty6

Tavoite Mittari Toteuma 2022 Vastuu
Toimiva yhteistyo Tapaaminen jdrjestetty

naapurikuntien kanssa, liiketiloista vastaavien

ml. rajayhteistyo kanssa

; L hallitus ja toimitusjohtaja
Yhteydenpito Tunturi-Lapin

kehityksen ja Enontekion
kunnan kehitysjohtajan
kanssa

Enontekion kunnan tilinpdatds 2022

113



Enontekion Kehitys Oy talous

TULOSLASKELMA (€) Enontekion Kehitys Oy
TA TP Poikkeama *
2022 2022 € %
Tuotot
Vuokratuotot 106 720 104012 -2 708 3%
Muut tuotot 6000 13044 7044 117 %
Tuotot yhteensa 112720 117 056 4336 4%
Kulut
Henkil6stokulut -2 500 -2 135 365 15%
Palvelujen ostot -47 100 -22130 24970 53%
Muut kulut -57400 -63360 -5960 -10%
Kulut yhteensa -107000 -87625 19375 18 %
Toimintakate 5720 29431 23711 415 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 87 87
Rahoituskulut -7 -7
Vuosikate 5720 29511 23791 416 %
Poistot ja arvonalentumiset -47 496 -49 012 -1516 3%
Tilikauden tulos -41776 -19501 22275 53 %
Tilinpaatossiirrot ja verot 168 707 168 707
Tilikauden ylijaama -41776 149207 190983 457 %

* TP 2022 - TA 2022
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys
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Enontekion Lentoasema Oy 2022

Yhtion tehtava

Enontekion Lentoasema Oy (aikaisemmin ENF People, Operations and Projects Oy) vastaa lentoaseman
operatiivisesta toiminnasta, seka siihen liittyvista koneista, kalustosta ja irtaimistosta.

Yhtion keskeisimmat tapahtumat ja talous vuonna 2022

Operatiivinen toiminta

Lentoaseman matkustajamaara ylsi uuteen kaikkien aikojen ennatykseen, ollen 30752 matkustajaa
(edellinen ennétys vuodelta 2019 oli 27979 matkustajaa). Tavoite ylitettiin matkustaja volyymissa, mutta
my0s asiakkaiden luottamuksessa. Tata lausumaa tukee se, ettd asiakasyhtiot suunnittelevat kasvua
seuraavalle vuodelle.

Lentoasema jarjesti palvelun tarjoajan kanssa yhdessa 24/7 tankkausvalmiuden viranomaisia varten. Taméan
pohjalta Rajavartiolaitos ja pelastuskopteri Aslak alkoivat tukeutua Enontekion Lentoasemaan.

Yhti6lle myonnettiin syksylla 2022 Euroopan ilmailun turvallisuusviranomaisen lentoaseman toimilupa
(EASA ADR Certificate). Tahan asti toiminta oli perustunut véliaikaiseen lupaan toimia sertifiointi prosessin
aikana.

Koulutus

Lentoasema rakensi yhteistydssa ammattiopisto Lappian kanssa koulutusohjelman lentoasemapalveluista
osaksi matkailualan perusopintoja. Koulutukseen otettiin 10 oppilasta, joista kaksi siirtyi oppisopimuksella
Finavian lentoasemille, yhden opinnot keskeytettiin ja loput jatkoivat Enontekion Lentoasemalla. Talla
vahennettiin ulkoisen palveluntarjoajan ostopalveluita ja aikaansaatiin kustannus saastoja. Lisaksi kolme
lentoaseman tyontekijaa suoritti oppisopimuksella teknisen isannoitsijan tutkinnot.

TKI

Lentoasema oli mukana Lapin liiton ja Lapin yliopiston digi-ilmailu palvelut haja-asutusalueella
tutkimushankkeessa. Lentoasema oli vahvasti mukana Barentsin yhteistydryhman sahkélento ja
poikittaisreittiliikenteen tutkimuksen esiselvityksessa. Lisaksi lentoasema osallistuu tutkimukseen, missa
selvitetddan mahdollisuuksia lentaa kaupallisesti matkustajaliikennetta ilman lennonvarmistuspalvelua.

Ulkoiset tekijat

Lentoaseman toimintaan vaikutti alkuvuodesta 2022 COVID-19 pandemian aiheuttamat rajoitteet. Tama ei
kuitenkaan aiheuttanut lentojen peruuntumisia tai muitakaan suoraan taloudellisesti toimintaan
vaikuttavia haasteita. Toiminta saatiin pyorimaan poikkeusjarjestelyilla. Vendjan hyokkays Ukrainaan ja sen
aiheuttamat vaikutukset vaikuttivat yhtion kulurakenteeseen energian hinnan ja materiaalihankintojen
osalta.

Talous

Suurimmat yksittaiset kuluryhmat ovat liittyneet (1.) lennonvarmistuspalveluun, (2.) energian hintaan ja (3)
alihankintapalveluihin. Naihin on kdynnistetty seuraavat toimet:

1. Tutkimus mahdollisuudesta vahentda lennonvarmistuspalvelun kayttoa (2022-2023)

2. Energiakonsultti kilpailutettu, projekti kdynnistyy kesalla 2023

3. Koulutusjarjestelyt vahentavat alihankintapalveluiden maaraa ja laajuutta (2021 loppuvuodesta
eteenpdin)
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TULOSLASKELMA (€) Enontekion Lentoasema Oy
TA TP Poikkeama *
2022 2022 € %
Tuotot
Myyntituotot 305824 402790 96 966 32%
Tuet ja avustukset 200000 498115 298115 149 %
Vuokratuotot 30000 37 843 7 843 26 %
Muut tuotot 75 835 75 835
Tuotot yhteensa 535824 1014583 478759 89%
Kulut
Henkil 6stokulut -192816 -403594 -210778 -109 %
Palvelujen ostot -122 260 -239547 -117 287 -96 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat| -221878 -17 153 204 725 92 %
Muut kulut -90 000 -547 173 -457173 -508 %
Kulut yhteensa -626 954 -1207 467 -580513 -93 %
Toimintakate -91130 -192884 -101754 -112 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 16 16
Rahoituskulut -1 887 -1 887
Vuosikate -91130 -194755 -103 625 114 %
Poistot ja arvonalentumiset -50 000 -11 060 38941 78 %
Tilikauden tulos -141 130 -205 815 -64 685 -46 %
Tilinpaatossiirrot ja verot 0
Tilikauden ylijaama -141 130 -205 815 -64 685 -46 %

* TP 2022 - TA 2022

+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys
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ENF Infra Oy 2022

Yhtion tehtava

ENF Infra Oy omistaa ja hallinnoi lentoaseman maa-alan ja siihen liittyvan infrastruktuurin.

Yhtion keskeisimmat tapahtumat ja talous vuonna 2022

Infra yhtion toiminta on jatkunut ennallaan. Vuokraa Enontekion Lentoasema oy:lle on tarkastettu yhtion

kulurakenteen mukaisesti.

TULOSLASKELMA (€) ENF Infra Oy
TA TP Poikkeama *
2022 2022 € %
Tuotot
Vuokratuotot 40 000 62 400 22 400 56 %
Tuotot yhteensa 40 000 62 400 22 400 56 %
Kulut
Henkil 6stokulut -17 280 -3216 14 064 81%
Palvelujen ostot -7 280 7 280 100 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 000 10 000 100 %
Muut kulut -4 000 -37 451 -33451 -836 %
Kulut yhteensa -38 560 -40 668 -2108 -5%
Toimintakate 1440 21732 20 292 1409 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 9 9
Rahoituskulut 0
Vuosikate 1440 21741 20301 1410 %
Poistot ja arvonalentumiset -14 000 -22 907 -8 907 -64 %
Tilikauden tulos -12 560 -1167 11 393 91 %
Tilinpaatossiirrot ja verot 0
Tilikauden ylijaama -12 560 -1167 11393 91 %

* TP 2022 - TA 2022
+tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys

Enontekion kunnan tilinpaatos 2022
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Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma, kunta

Euro 2022 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 639 457,02 668 950,38
Maksutuotot 389 836,42 402 620,43
Tuet ja avustukset 1251 250,63 1277 084,01
Vuokratuotot 505 635,60 522 201,91
Muut toimintatuotot 451 335,90 625 449,05
Toimintatuotot yhteensa 3237 515,57 3496 305,78
Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot -5717 677,53 -5653 374,85
Henkildsivukulut
Eldkekulut -1332927,81 -1338507,58
Muut henkil6sivukulut -167 758,14 -178 935,80
Henkil6stokulut yhteensa -7 218 363,48 -7 170 818,23
Palvelujen ostot -10 568 379,55 -10 002 141,72
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 087 070,95 -948 102,17
Avustukset -467 810,86 -545 809,38
Vuokrakulut -341 652,16 -364 165,05
Muut toimintakulut -65 914,33 -52 263,15

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama

-19 749 191,33
-16 511 675,76
7179 497,26
9 856 307,00

273,24
2622 150,76
-18 669,02
-370 174,96
2757 708,52
-881 518,08
0,00

1876 190,44
6 231,31
1882 421,75

Enontekion kunnan tilinpaatds 2022

-19 083 299,70
-15 586 993,92
6 807 639,83
9711677,00

1924,99
1193 044,83
-8 019,89
-269 848,57
1849 424,27
-464 691,94
7 944 341,45
9329 073,78
2376,74

9 331 450,52



Rahoituslaskelma, kunta

Euro 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2757 708,52 1849 424,27
Satunnaiset erat 0,00 7 944 341,45
Tulorahoituksen korjauserat -429 405,86 -8 562 184,87
2328 302,66 1231580,85
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 040 279,47 -1 806 145,46
Rahoitusosuudet investointimenoihin 141 743,55 389 728,60
Pysyvien vastaavien hyodyk. luovutustulot 432 557,29 9 239 826,45
-1465 978,63 7 823 409,59
Toiminnan ja investointien rahavirta 862 324,03 9 054 990,44
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 168 707,18 3063,53
168 707,18 3 063,53
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -357 000,00 -492 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -135 000,00 300 000,00
-492 000,00 -192 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -10313,85 -175,72
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 11 319,88
Saamisten muutos 41 700,08 157 167,00
Korottomien velkojen muutos 341 630,05 -575 788,35
373 016,28 -407 477,19
Rahoituksen rahavirta 49 723,46 -596 413,66
Rahavarojen muutos 912 047,49 8458 576,78
Rahavarat 31.12. 9584 980,13 8672932,64
Rahavarat 1.1. 8672932,64 214 355,86
912 047,49 8458 576,78

Enontekion kunnan tilinpaatos 2022



Tase, kunta

Euro 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot 29 399,81 76 088,60

29 399,81 76 088,60

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 939 653,50 704 087,41

Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennak.maks. ja kesk.erdiset hankin.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

5408 540,81
1268 426,77
247 341,24
96 934,25

4606 761,43
1262121,42
253 910,55
74 317,63

7 960 896,57

6 087 500,28
1480 365,49

6901 198,44

6 086 643,21
1649072,67

7 567 865,77

246 015,64
544 686,08
806 565,96

7735715,88

362 761,40
481 963,00
794 243,36

1597 267,68

9584 980,13

26 740 409,96

1638967,76

8672932,64

25024 903,32
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Euro 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 609301041 609301041
Arvonkorotusrahasto 584 697,13 584 697,13

Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuut.laitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuut.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

11458 195,86
1882 421,75

2126 745,34
9331450,52

20018 325,15

18 135 903,40

113 823,63 120 054,94
217 081,14 217 081,14
330904,77 337 136,08
68 292,00 68 292,00
68 292,00 68 292,00
17 515,95 27 985,24
8 131,30 7 975,86
25647,25 35961,10
554 000,00 911 000,00
554 000,00 911 000,00

3757 000,00
12 390,92
886 691,23
140 348,07
946 810,57

3892 000,00
22 423,12
359 240,78
150 298,48
1112 648,36

5743 240,79
6 297 240,79

26 740 409,96

5536 610,74
6447 610,74

25024 903,32
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Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

euro 2022 2021
Toimintatuotot 9062 668,57 8699 793,03
Toimintakulut -25408 877,79  -24017 206,14
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta -13 682,26 -3 535,50
Toimintakate -16359891,48  -15320948,61
Verotulot 7179 497,26 6 807 639,83
Valtionosuudet 9856 307,00 9711677,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5222,12 5638,55

Muut rahoitustuotot 2717 129,62 1196 533,23

Korkokulut -49 652,24 -30291,44

Muut rahoituskulut -211042,42 -276 863,19
Vuosikate 3137 569,86 2093 385,37
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1419 128,94 -1122 545,60
Satunnaiset erat 130,33 7712027,24
Tilikauden tulos 1718571,25 8682 867,01
Tilinpaatossiirrot 471,81 894,87
Tilikauden verot -3390,54 2223,20
Laskennalliset verot 3314,04 0,00
Vahemmistoosuudet 927,53 -29,82
Tilikauden ylijaama 1719894,09 8 685 955,26
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

euro 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3137 569,86 2 093 385,37
Satunnaiset erat 130,33 7712 027,24
Tilikauden verot -76,50 2 223,20
Tulorahoituksen korjauserat -446 577,80 -8 258 337,62
2 691 045,89 1549 298,19
Investointien rahavirta
Investointimenot -3215174,50 -3 673 263,01
Rahoitusosuudet investointimenoihin 159 711,43 399 827,56
Pysyvien vastaavien hyodyk. luovutustulot 434 246,91 7 988 877,19
-2621 216,16 4715 441,74
Toiminnan ja investointien rahavirta 69 829,73 6 264 739,93
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 -3399,32
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 3 063,53
0,00 -335,79
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 1041669,42 797 927,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -559 846,86 -673 272,24
Lyhytaikaisten lainojen muutos -135 000,00 300 000,00
346 822,56 424 654,76
Oman pdadoman muutokset -208 645,88 1 050 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos -10 725,59 -14 806,87
Vaihto-omaisuuden muutos -53 245,57 94 296,36
Saamisten muutos 185 270,48 409 729,15
Korottomien velkojen muutos 338 756,09 -521 602,26
460 055,41 -32 383,62
Rahoituksen rahavirta 598 232,09 1441 935,35
Rahavarojen muutos 668 061,82 7 706 675,28

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

10 625 589,72
9957 527,90

9957527,89
2250 852,61

668 061,82
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KONSERNITASE

euro 31.12.2022 31.12.2021

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 56 304,70 48 816,60
Muut pitkavaikutteiset menot 30 388,77 78 856,73
Ennakkomaksut 2 390,37 986,57

89 083,84 128 659,90

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 1175 708,79 940 184,19
Rakennukset 11717 509,27 11 069 560,86
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3302 157,97 3372127,92
Koneet ja kalusto 425 191,60 434 582,79
Muut aineelliset hyddykkeet 9 696,17 9594,61
Ennak.maks. ja kesk.erdiset hankin. 2 241 868,96 1374 292,30

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahatja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

18872 132,76

17 200 342,67

44 329,97 58 494,08
2084 336,91 2 083 656,40
31707,78 31707,78
5326,36 5326,37
2165701,02 2179 184,63

21126917,62

125 595,31

147 276,97

1144,17
2585776,28

19508 187,20

138 045,99

94 031,41

940,65
2474 651,01

2586 920,45
871,06
10624 718,66

13 359787,14

34612 300,07
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KONSERNITASE

euro 31.12.2022 31.12.2021

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma 6 093 010,41 6 093 010,41
Arvonkorotusrahasto 584 697,13 584 697,13
Muut omat rahastot 1739562,74 1740171,32
Edellisten tilikausien ylijaama 11 046 528,24 2569 164,01
Tilikauden ylijaama 1719 894,09 8 685 955,26

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddaoma

Lyhytaikainen koroton vieras pdaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

21183692,61

19672 998,13

2 246,35 3173,88
160,26 37,30

139 189,92 169 133,52
139 350,18 169 170,82
161 126,36 184 302,62
5139 104,08 4562 449,36
440 277,80 422 292,58
3 843 344,68 4073 176,86
3703 158,01 3 085 819,90

13 125 884,57

34612 300,07

12 143 738,70

32173 384,15
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Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —-menetelmit sekd jaksotusperiaatteet ja
—menetelmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnanhallituksen hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todenndkdisen hankintamenon tai todenndkoéisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Liitetiedot on numeroitu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen
liitetiedoista antaman yleisohjeen mukaisesti.

Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Perustelu tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutoksesta
Ei ilmoitettavaa.

3) Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Liitetietojen kohdassa 39 Muut kunnan antamat vastuusitoumukset on oikaistu edellisen tilikauden lukuja
kohdassa Takaukset muiden puolesta (jéljelld oleva pddoma). Oikea korjattu luku on kunnan seka konsernin
osalta nolla. Oikaisu johtuu jo vuonna 2016 vanhentuneesta takausvastuusta 298 000 euroa, josta on saatu
tieto elokuussa 2022.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei ilmoitettavaa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Ei ilmoitettavaa.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki kuntakonsernin tytaryhteisot ja jdsenosuuden mukaisessa
suhteessa kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistelty osakkuusyhteis6a Asunto Oy Enontekion Saanansade 4, koska
yhdistelematta jattamisella on vain vahdinen merkitys konsernin omaan padomaan.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteis6jen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat sisdiset katteet on
vahennetty.

Konserniyhteisdjen kunnalle maksamat kiinteistéverot on jatetty eliminoimatta olennaisuuden periaatteen
mukaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistéosuuksien
erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan konsernitilinpaatoksen omistuksen eliminointimenetelma vastaa olennaisilta osin
hankintamenomenetelmaa. Eliminointieroa ei kuitenkaan padsaantoisesti kohdisteta konsernitaseessa
omaisuus- ja velkaerille, vaan ne kirjataan oman padoman lisdykseksi tai vdhennykseksi riippumatta siita,
mitka tekijat ovat vaikuttaneet eliminointieron syntymiseen.

Viahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa. Negatiivisia vdhemmistéosuuksia ei ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kuntakonsernin sisalla kdytettyja erilaisia poistosuunnitelmia ei ole yhdenmukaistettu, koska oikeiden ja riittavien
tietojen vaatimus ei edellyta epdolennaisten eroavuuksien muuttamista yhtendiseksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatékseen.
Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpdatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpaatoksessa.

Enontekion kunnan tilinpaatos 2022
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot (1 000 euroa)

2022 2021
Hallinto 204 259
Ymaristo- ja perusterveydenhuolto 289 437
Kehittdminen ja elinvoima 219 78
Infrastruktuuri 1222 1451
Opetus 447 430
Varhaiskasvatus 88 83
Kulttuuri, nuoriso ja vapaa-aika 212 212
Sosiaalitoimi 556 547
Yhteensa 3238 3496
7) Verotulot (1 000 euroa)

2022 2021
Kunnan tulovero 5393 5220
Osuus yhteisoveron tuotosta 888 737
Kiinteistdvero 899 851
Yhteensa 7179 6 808

8) Valtionosuudet (1 000 euroa)

2022 2021

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8661 8 547
Siitd : Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1633 1616
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -87 38
Verotulomenetysten korvaus 1282 1127
Yhteensa 9 856 9712

9) Palvelujen ostot (1 000 euroa)

2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 7 206 6709
Muiden palvelujen ostot 3362 3293
Yhteensa 10568 10 002

10) Valtuustoryhmille annetut tuet (1 000 euroa)

Ei ilmoitettavaa.

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu

aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttéian mukaan.
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Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Kunnanhallitus 29.3.2012

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto
-Atk-ohjelmistot tasapoisto

-Muut

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet ei poisteta ei poisteta
Rakennukset tasapoisto
-Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 40
-Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30
-Talousrakennukset tasapoisto 20
-Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 30
-Asuinrakennukset tasapoisto 40
Kiinteat rakenteet ja laitteet tasapoisto

-Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 20
-Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 20
-Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 20
-Vedenjakeluverkosto tasapoisto 45
-Viemariverkko tasapoisto 35
-Kaukoldampoverkko tasapoisto 25
-Sahkoéjohdot, muuntoasemat, tasapoisto 15
-Sahko-, vesi- yms. laitosten tasapoisto 15
-Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 15
Koneet ja kalusto tasapoisto

-Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet tasapoisto 10
-Muut kuljetusvalineet tasapoisto

-Muut liikkuvat tydkoneet tasapoisto

-Muut raskaat koneet 10
-Muut kevyet koneet 7
-Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 10

-Atk-laitteet

-Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

-Luonnonvarat kdayton mukaan |kdayton mukaan
-Arvo- ja taide-esineet ei poisteta ei poisteta
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poisteta ei poisteta
PYSYVIEN VASTAAVIEN SUJOITUKSET

-Osakkeet ja osuudet ei poisteta ei poisteta
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12) Pakollisten varausten muutokset

Ei ilmoitettavaa.

13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot (1 000 euroa)

2022 2021
Muut toimintatuotot
Osakkeiden luovutusvoitot 61 129
Maa-alueiden luovutusvoitot 368 482
Muut luovutusvoitot 0 6
Luovutusvoitot yhteensa 429 618
14) Satunnaiset erit (1 000 euroa)
2022 2021
Satunnaiset tuotot
Enontekion Sahko Oy:n osakkeiden luovutusvoitto 0 7944
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 7944
15) Muiden rahoitustuottojen erittely (1 000 euroa)
2022 2021
Muut rahoitustuotot
Osinkotuotot 2 3
Peruspddaoman korot kuntayhtymilta 5 5
Kemijoki Oy:n tuotto 2410 1162
Muut rahoitustuotot 206 23
Muut rahoitustuotot yhteensa 2622 1193

16) Poistoeron muutos (1 000 euroa)

Kirjattuun poistoeron muutokseen ei sisally verotussyista tehtya
eritella liitetiedoissa.

poistoeroa, joten poistoeron muutosta ei tarvitse
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Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet aktivoidut menot ja pddoma-alennukset
Ei ilmoitettavaa.
18) Arvonkorotukset

Vuoden 1997 avaavaan taseeseen on tehty maa-alueiden arvonkorotus 584 697,13 euroa, jonka vastakirjaus on
arvonkorotusrahastossa.

19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti (1 000 euroa)

Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyodykkeet
Muut pitka- Yhteensd Maa- ja Rakennukset Kiintedt Koneetja Enn.maksut Yhteensd
vaikutteiset vesialueet rakenteet ja kalusto ja
menot laitteet keskenerdis
Poistamaton hankintameno 1.1. 76 76 704 4607 1262 254 74 6901
Lisaykset 0 0 238 1437 90 70 203 2039
Rahoitusosuudet 0 6 136 142
Vahennykset 33 33 3 377 16 395
Siirrot erien valilla 0 45 -45 0
Tilikauden poisto 13 13 252 113 77 442
Poistamaton hankintameno 31.12. 29 g 29 940 5409 1268 247 97 7961
Kirjanpitoarvo 31.12. 29 29 940 5409 1268 247 97 7961
Olennaiset lisdpoistot
Poistamattomat kaavoitusmenot
- Paljasselkd-Jyppyra -asemakaava 33 33
Poistamattomat rakennukset
- Karesuvannon koulu 95 95
- Peltovuoman koulu 132 132
- Hetan elédinladakaritalo 43 43
- Hetan kaukoldmpélaitos 46 46
- Hetan toimintakeskus Hyryla 45 45
- Hetta Hiihtomaan rami-tilat 16 16
Poistamattomat kiintedt rakenteet
- K.jarven kylaymparistén kunnostus 0 16 16
Olennaiset lisdpoistot yhteensa 33 33 0 377 16 0 0 393

(Rakennuksiin sisaltyy vuonna 2017 valmistunut Kilpisjarven monitoimitalo, joka rahoitettiin palovahinkovakuutuskorvauksella ja sen
vuoksi sen tasearvo on vain 5 tuhatta euroa. Vuonna 2015 palanut Kilpisjarven koulu poistettiin taseesta tilikaudella 2015.)

Pysyvien vastaavien Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset
sijoitukset Osakkeet
Osakkeet X Kunta- Muut Saamiset Saamiset
... omistus- . R . «
konserniyhti yhtyma-  osakkeet Yhteensd| konserni- muut Yhteensa
.. yhteys- . o o
ot L osuudet ja osuudet yhteisot yhteisot
yhteisot
Hankintameno 1.1. 3632 40 376 2038 6087 1617 32 1649
Lisdykset 1 1 0
Vahennykset 0 0 169 169
Siirrot erien valilla 0 0
r
Hankintameno 31.12. 3632 39 376 2 040 6 088 1449 32 1480
Kirjanpitoarvo 31.12. 3632 39 376 2040 6 088 1449 32 1480
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20) Omistukset tytdryhteisoista

Kuntakonsernin osuus (1 000 €)

Kunnan Konsernin
Y-tunnus omistus omistus- omasta vieraasta tilikauden
Nimi osuus osuus  pisomasta piiomasta  VOtostd/
tappiosta
Tytdryhteisot

ENF Infra Oy 3211213-8 100,00% 100,00 % 679 32 -1

Enontekion Kehitys Oy 0805076-6 100,00% 100,00 % 648 20 149

Enontekion Lentoasema Oy 3211440-8 100,00 % 100,00 % 82 541 -206

Enontekion Vesihuolto Oy 2176497-4 100,00% 100,00 % 993 1358 -42

Kiint. Oy Enontekién kunnan asunnot 1575855-1 100,00 % 100,00 % 202 3100 41

Kiint. Oy Enontekion Virastotalo 0617811-7 87,23% 100,00 % 1573 20 -77

4176 5070 -137
21) Omistukset kuntayhtymista
Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1 000 €)

L Y-tunnus omistus omistus- omasta vieraasta tiIik.auden
Nimi osuus osuus padomasta padomasta ::;;;?::;
Kuntayhtymit

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma 0210574-6 0,38% 0,38 % 9 72 0

Lapin jatehuolto kuntayhtyma 2008197-9 4,50 % 4,50 % 200 44 31

Lapin liitto kuntayhtyma 0937073-7 0,87 % 0,87 % 6 33 -8

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 0819616-7 1,46 % 1,46 % 391 3287 -21

607 3436 2
22) Omistukset muista yhteisoista
Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1 000 €)

o Y-tunnus omistus omistus- omasta vieraasta tililfauden
Nimi osuus osuus padomasta pddomasta ':Iao;:)(i):z
Osakkuusyhteisot

Kyrén Vesihuolto Oy 0966207-8 50,00 % 50,00 % 6 123 -14
Yhdisteleméattomat osakkuusyhteisot

As. Oy Enontekion Saanansdde 4 2781411-9 46,50 % 46,50 % 130 147 0

137 271 -14
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23) Saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymiltd sekda muilta omistusyhteisdilta (1 000 euroa)

Kunta 2022

2021

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset 0 85 0 152

Muut saamiset 1449 0 1617 0

Yhteensa 1449 85 1617 152
Saamiset kuntayhtymilt3, joissa kunta on jasenena

Siirtosaamiset 258 224

Yhteensa 258 224
Yhteensa 1449 343 1617 376
24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)

Kunta Konserni
2022 2021 2022 2021

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtyvat korot 5 5 0 0

Kemijoki Oy rahoitustuotto 293 279 293 279

Lshp kuntayht. laskutuksen oikaisu 46 219

Lshp kuntayht. ylijaaman palautus 199 0

Kolpene kuntayht. ylijaaman palautus 7 0 0

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 35 30 44 38

Tuet ja avustukset 195 160 207 176

Muut menoennakot ja tulojaamat 25 101 89 223

Yhteensa 807 794 634 717
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oma padoma (1 000 euroa)

Kunta Konserni

2022 2021 2022 2021

Peruspdadaoma 1.1. 6093 6093 6093 6093
Peruspddoma 31.12. 6093 6093 6093 6093
Arvonkorotusrahasto 1.1. 585 585 585 585
Arvonkorotusrahasto 31.12. 585 585 585 585
Muut omat rahastot 1.1. 0 0 1740 1834
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 1 94
Muut omat rahastot 31.12. 0 0 1740 1740
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 11 458 2127 11 038 2798
Edellisten tilikausien oikaisut 8 -445
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 11458 2127 11047 2 352
Tilikauden ylijaama 1882 9331 1720 8 686
Oma pddaoma yhteensa 20018 18 136 21184 19 456

26) Erittely poistoerosta

Kirjattuun poistoeron muutokseen ei sisally verotussyista tehtyd poistoeroa, joten poistoeron muutosta ei tarvitse

eritell3 liitetiedoissa.

27) Pitkaaikaset velat, my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdaantyvat (1 000 euroa)

2022

Kunta

2021

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vuoden 2022 tilinpdatdksessa esitetddn velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat 1.1.2028 tai sen jalkeen.

0

0

28) Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Ei ilmoitettavaa.

29) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)

Kunta Konserni
2022 2021 2022 2021
Maankayttésopimusten velvoitteet 68 68 68 68
Potilasvahinkovakuutus 0 0 71 101
Yhteens g 68 68 139 169
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30) Velat tytdryhteisoéille, kuntayhtymille sekd muille omistusyhteysyhteisdille (1 000 euroa)

Kunta 2022

2021

Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Velat tytadryhteisoille

Ostovelat 0 41 0 53
Yhteensa 0 41 0 53
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0 1
Yhteensa 0 1
Yhteensa 0 42 0 61
31) Maksuvalmiuden kannalta merkittavat sekkilimiitit
Kunta 2022 2021
Luotollisten sekkitilien limiitit 31.12. 50 50
- siitd kayttamatta oleva maara 50 50
32) Liittymismaksut ja muut velat (1 000 euroa)
Ei ilmoitettavaa.
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eradt (1 000 euroa)
Kunta Konserni
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Tuet ja avustukset 60 147 60 147
Muut tuloennakot 0 35 0 35
Menojaamat
Lomapalkkavelkajaksotus henkil 6sivukuluineen 758 912 1115 1246
Muut palkkojen ja henkildsivulujen jaksotukset 72 12 195 120
Valtionosuusjaksotus 50 0 50 0
Korkojaksotukset 0 4 12 14
Muut 6 3 348 235
Yhteensa 947 1113 1780 1798
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34) Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena
Ei ilmoitettavaa.

35) Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Ei ilmoitettavaa.

36) Konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut vakuudet

Ei ilmoitettavaa.

37) Muut muiden puolesta annetut vakuudet

Ei ilmoitettavaa.

38) Vuokravastuiden yhteismaara (1 000 euroa)

Kunta Konserni
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensa 60 105 310 331
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 31 42 85 98

Leasingsopimuksiin ei sisdllyolennaisia irtisanomis- ja

lunastusehdon mukaisia vastuita.

39, 40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset (1 000 euroa)

Kunta Konserni
2022 2021 2022 2021

Takaukset tytaryhtididen puolesta

Jaljella oleva padoma 866 985
Takaukset muiden puolesta

Jaljella oleva padoma 0 0 0 0
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuusta 2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 13 544 12783
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 8 8

41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (1 000 euroa)
Arvonlisdaveron palautusvastuu

Kiinteiston mahdollisen myynnin tai kayttotarkoituksen muuttumisen yhteydessa kunnalla saattaa olla velvollisuus
maksaa valtiolle takaisin 1.1.2007 alkaen valmistuneista kiinteistdjen rakentamis- ja perusparantamiskustannuksista
kirjatut arvonlisdveron vahennykset ja palautukset seka suorittaa oman kdytdn vero itse tehdyistd rakennustoista.
Arvonlisaveron palautusvastuu perustuu arvonlisaverolain 11 lukuun.
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Henkilosto4, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

Kunta 2022 2021
Hallinto 18 17
Infrastruktuuri 10 8
Opetustoimi 46 A4
Varhaiskasvatus 15 16
Sosiaalitoimi 43 43
Muut 26 18
Yhteensi " 158 146
43) Henkilostokulut (1 000 euroa)
Kunta 2022 2021
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan

Palkat ja palkkiot 5812 5744

Henkil6stokorvaukset -94 -90

Henkildsivukulut

Eldkekulut 1333 1339
Muut henkil 6sivukulut 168 179

Yhteensa 7218 7171
Henkildstokuluja aktivoitu pysyviin
vastaaviin 0 0
Yhteensa 7218 7171

44) Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut (1 000 euroa)

Kunta 2022 2021
Kansallinen Kokoomus 0,7 0,4
Suomen Kristillisdemokraatit 0,4 0,1
Suomen Keskusta 0,8 1,2
Yhteensa g 1,9 g 1,6
45) Tilintarkastajien palkkiot (1 000 euroa)
Kunta 2022 2021
KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot

Tarkastuslautakunnan palkkiot

Muut palkkiot 19
Palkkiot yhteensa 24 33
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46) Intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Intressitahoille annetut takaukset

Enontekion kunta on valtuuston pdatoksilla myodntdnyt tytdryhtididensa puolesta omavelkaisia takauksia. Ndiden
takausten yhteismaara oli vuodenvaihteessa 816 tuhatta euroa ja ne on myonnetty tytdryhteisjen ottamien lainojen
takaisinmaksun ja koron maksamisen vakuudeksi lainanantajalle.

Intressitahoille annetut lainat

Enontekion kunta on antanut kokonaan omistamalleen tytaryhteisdlle Enontekion Vesihuolto Oy:lle korotonta lainaa,
josta ei ole saatu vakuutta. Avoimena oleva lainan maard 31.12.2022 oli 78.710,95 euroa. Lisdksi kunta on antanut
kokonaan omistamalleen tytdryhteisd Kiinteistd Oy Enontekion kunnan asunnoille 594.946,76 euron padomalainan,
josta ei perita korkoa eika sille ole saatu turvaavaa vakuutta.

Muut intressitahotapahtumat

Kunnanjohtajan kanssa on 17.8.2022 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa kunnanjohtaja sitoutuu
irtisanoutumaan kolmen (3) kuukauden palkkaa vastaavalla erokorvauksella virkasuhteen kestettyd alle yhden (1)
vuoden, viiden (5) kuukauden palkkaa vastaavalla erokorvauksella virkasuhteen kestettya yhdesta kolmeen (1-3) vuotta
ja yhdeksdn (9) kuukauden palkkaa vastaavalla erokorvauksella virkasuhteen kestettyd yli kolme (3) vuotta. Tassa
tarkoitettu erokorvaus maksetaan ilman tyovelvoitetta ja se sisdltaa irtisanomisajan palkan.
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Tilikauden jdlkeiset tapahtumat

Kuntien sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut siirtyivat 1.1.2023 hyvinvointialueille. Uudistukseen liittyen

Enontekion kunnan on yhtiditettdva ateriapalvelut vuoden 2023 alussa. Yhtidittdmisasia on kesken
tilinpaatosta kirjoitettaessa.

Enontekion kunnan uusi luottamushenkildorganisaatio ja virasto-organisaatio astuivat voimaan 1.1.2023.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi uudistetun hallintosddannén 15.2.2023 kokouksessaan. Hallintosdaanto astui
voimaan 1.3.2023.
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Luettelot ja selvitykset

Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista

Kirjanpitokirja Sailytystapa
Paivakirja paperinen, sahkéinen
Paakirja paperinen, séhkéinen
Myyntireskontra paperinen, séhkéinen
Ostoreskontra paperinen, sahkdinen
Kayttdomaisuuskirjanpito paperinen, sahkdinen
Varastokirjanpito paperinen
Maksuliikenne, tiliotteet paperinen, sdhkéinen
Muistiotositteet paperinen, sdhkéinen
Palkkakirjanpito paperinen, sdhkéinen
Palkkaluettelo paperinen, sdhkéinen
Tilinpaatos paperinen, sahkdinen
Tase-erittelyt paperinen
Liitetietotositteet paperinen
Konsernikirjanpito sahkdinen

Luettelo kdytetyista tositelajeista

001 Muistiot

006 Jaksotukset

007 Vyorytykset

008 Oikaisut tilinavaussaldoihin
009 Kayttéomaisuusviennit

010 Tiliotteet

011 Kassatositteet

012 Vuokratilien kirjaus

020 Myyntireskontra, suoritukset
021 Myyntireskontra, viitesuoritukset
040 Ostoreskontra, suoritukset
301 Palkat

401 Ostoreskontra

402 Rondon tositteet

501 Toimeentulotuki

601 Yleishallinnon myyntilaskut
602 Aravalainat

604 Kehittamisen ja elinvoiman myyntilaskut
605 Kulttuuritoimen myyntilaskut
606 Teknisentoimen myyntilaskut
608 Sivistystoimen myyntilaskut
611 Viestinnan myyntilaskut

615 Kotipalvelun myyntilaskut
640 Vanhainkodin myyntilaskut
644 Vesi- ja viemarilaskut

654 Paivdahoidon myyntilaskut
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10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
50 vuotta
pysyvasti
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
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Tilinpaatoksen allekirjoitus ja
tilinpaatosmerkinta

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Hetassa 28. maaliskuuta 2023

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja

Leena Palojarvi, puheenjohtaja Samuli Mikkola, kunnanjohtaja
Pekka Tjaderhane Elli-Maria Kultima

Helind Hautamaki Janne Nakkalajarvi

Kari-Pekka Stoor Jarno Viitanen

Tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

/ 2023

KPMG Oy Ab

Juha Vaarala
JHT, KHT
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